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 حٌفظً حلأٚي

 :ط١ّٙذ

ٌظىْٛ ٘زٖ  1993َػخَحٌذسحعش رى١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ وفظٛي ِٓ و١ٍش حٌضسحػش رخٌّٕظٛسس  رذأص      

 حٌضسحػش رذ١ِخؽ فٝ ِٕطمش حلأػظش رّلخفظش د١ِخؽ.  حٌٕٛحس حلأعخع١ش لإٔشخء و١ٍش حٌفظٛي ٘ٝ

َ ِٚٛحفمش ِـٍظ  2006( ٌغٕش 276أٔشجض و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ رخٌمشحس حٌـّٙٛسٜ سلُ)      

ٚرٌه رغشع خذِش حٌّـظّغ فٝ ِلخفظش د١ِخؽ  12/7/2006حٌٛصسحء رـٍغظٗ حٌّٕؼمذس فٝ 

ٚحٌّلخفظخص حٌّـخٚسس رخلإػخفش اٌٝ طٛظ١ف اِىخ١ٔخص حٌى١ٍش ٌخذِش حٌز١جش ٚخخطشً حٌز١جش حٌغخك١ٍش. 

حٌؼخَ ٚرذأص حٌى١ٍش رظطز١ك حٌلاثلش حٌخخطش رى١ٍش حٌضسحػش رخٌّٕظٛسس ٚطخشؿض حٌذفؼش حلأٌٚٝ ِٕٙخ فٝ 

 ٚطشظًّ حٌى١ٍش ػٍٝ ٔفظ حلألغخَ حٌؼ١ٍّش حٌّٛؿٛدس رى١ٍش حٌضسحػش رخٌّٕظٛسس.  2006/2007حٌـخِؼٝ 

طظّظغ رخظٛط١ش ؿغشحف١دش ٚحؿظّخػ١دش  ٚحٌظٝ فٝ ِٕطمش حلأػظش رّلخفظش د١ِخؽ و١ٍش حٌضسحػشطمغ       

ٌز١جدخص ِّدخ فدشع ٔغد١ـخً فشػظٙخ ػزمش٠ش حٌّىخْ رد١ٓ ٔٙدش ح١ٌٕدً ٚحٌزلدش ٚحٌزل١دشس  ك١دغ طظٕدٛع ف١ٙدخ ح

ِـظّؼ١ددخ ِظفددشدحً طؼددذدص ف١ددٗ حلأٔشددطش حٌظـخس٠ددش ٚحٌظددٕخػ١ش ٚحٌضسحػ١ددش ٚحٌزلش٠ددش فّٕلددض ٘ددزح حٌّـظّددغ 

ط١ّضحً دْٚ غ١شٖ ِٓ حٌّـظّؼخص  فخٔظششص ف١ٗ طٕخػخص ِظخظظش ِؼً طٕخػش ٚٔغؾ حٌلش٠دش  طدٕخػش 

حٌظدٟ طخطدض  حٌغدفٓ  طدٕخػش حلأػدخعطٕخػش   طٕخػش ِٕظـخص حلأٌزخْ   طٕخػش حٌلٍٜٛ حٌـٍٛد ٚحلأكز٠ش

حٌدزٞ أطدزق ِدٓ أوزدش  سِّٚخ صحد ِٓ ط١ّض ٘زح حٌّىخْ أشخء ١ِٕخء د١ِخؽ حٌـذ٠دذ   شٙشطٙخ كذٚد حٌٛؽٓ

ِٛحٔت حٌزلدش حٌّظٛعدؾ ٚحٌدزٞ أعدظلٛر ػٍدٝ ؿخٔدذ وز١دش ِدٓ أٔشدطش حٌّدٛحٟٔ فدٟ حٌّٕطمدش  ٚحوظشدخفخص 

زددض ِؼٙددخ أٔشددطش ؿذ٠ددذس ِٚظٕٛػددش أػدد١فض اٌددٝ حٌزظددشٚي ٚحٌغددخص طلددض أسحػدد١ٙخ ٚأِددخَ عددٛحكٍٙخ حٌظددٟ ؿٍ

ِؼدددً اعدددخٌش حٌغدددخص حلأٔشدددطش حٌظم١ٍذ٠دددش حٌظدددٟ ٠ظ١ّدددض رٙدددخ ِـظّدددغ د١ِدددخؽ  فظٙدددشص طدددٕخػخص ؿذ٠دددذس 

اٌدٝ ػّخٌدش وؼ١فدش رحص خزدشحص ف١ٕدش ٚطىٌٕٛٛؿ١دش طلظدخؽ ٚحٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص ٚحلاعّذس طٍه حٌظٕخػخص حٌظٝ 

 ش ِٓ خخسؽ د١ِخؽ رً ِٚٓ خخسؽ ِظش أ٠ؼخ.افظمذ٘خ حٌّـظّغ حٌذ١ِخؽٝ فـخءص أغٍذ ٘زٖ حٌؼّخٌ

ِغ حٔظشخس فىش حٌـدٛدس حٌشدخٍِش فدٟ حٌظؼٍد١ُ  ٚحٌظطدٛس حٌّدزً٘ ٚحٌغدش٠غ فدٟ حٌّـدخلاص حٌظىٌٕٛٛؿ١دش       

خطش ؽّٛكش طشخسن ف١ٙخ ؿ١ّغ حلأؽشحف حٌّغظف١ذس ٌظط٠ٛش حٌزشحِؾ ِٓ حٌؼشٚسٜ ٚػغ حٌلذ٠ؼش أطزق 

ٌٍٛفدددخء رّظطٍزدددخص أطدددلخد حٌّظدددخٌق  ١دددش ٚحٌزلؼ١دددش رخٌى١ٍدددشحٌظؼ١ّ١ٍدددش  ٚطلدددذ٠غ ٚطلغددد١ٓ حٌز١ٕدددش حٌظلظ

 ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ.

ِٓ ٘زح حٌّٕطٍك أطزق ِفَٙٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ٠ّؼً أكذ حلأسوخْ حٌشث١غ١ش ٌشإ٠ش      

حٌّشخسوش ٌّخ ٠ّؼٍٗ ِٓ أ١ّ٘ش  ٚطلشص حٌى١ٍش ػٍٝ حٌٛفخء رخٌذٚس حٌّٕٛؽ ا١ٌٙخ فٝ ِـخي  ٚسعخٌش حٌى١ٍش

ٚط١ّٕش حٌز١جش ِٓ خلاي خطش حعظشحط١ـ١ش طٍزٝ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّل١ؾ ٚطغخُ٘ فٝ ط١ّٕش  ش١حٌّـظّؼ

 حٌز١جش ٚحػؼش فٝ حلاػظزخس سػخء حٌّـظّغ حٌّذٔٝ رظفش ػخِش ػٓ دٚس حٌى١ٍش فٝ ٘زح حٌّـخي.
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١ّٕدش ٚحعظشؼخسح ِٓ حٌذٌٚش رؤ١ّ٘ش دٚس حٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٝ حٌّشدخسوش حٌّـظّؼ١دش ٚط    

( أٚ فدٟ حٌى١ٍدش 29عدٛحء فدٟ حٌـخِؼدش )ِدخدس  1972ٌغدٕش  49أؿخص لخْٔٛ طٕظد١ُ حٌـخِؼدخص سلدُ حٌز١جش 

 .(  حعظلذحع ِٕخطذ ادحس٠ش ػ١ٍخ طششف ػٍٟ ٘زح حٌمطخع حٌٙخَ ٚحٌل47ٞٛ١)ِخدس 

ع خذِش حٌّـظّدغ ٚط١ّٕدش حٌز١جدش ردذْٚ طفؼ١دً ٌؼدذَ طؼ١د١ٓ ٚود١لا ٌٙدزح حٌمطدخشجْٛ ظً لطخع ِٚغ رٌه     

ك١ددغ طددُ طؼ١دد١ٓ أٚي ٚو١ددً ٌمطددخع  22/6/2014كظددٝ طددخس٠   2006حٌل١ددٜٛ رخٌى١ٍددش ِٕددز أشددخثٙخ ػددخَ 

 ٚٚػغ حٌخطؾحٌغ١خعش حٌؼخِش  رشعُخذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش رخٌى١ٍش  ٌزح فبْ حلأِش ٠غظٍضَ حلاعشحع 

ردٗ فدٝ خذِدش حٌّـظّدغ حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌظٕف١ز٠ش ٌظفؼ١ً ٘زح حٌمطخع رـ١ّدغ ٚكذحطدٗ ١ٌدئدٜ حٌدذٚس حٌّٕدٛؽ 

ٚط١ّٕش حٌز١جش. ٚفٟ عدز١ً طلم١دك رٌده ٠ـدذ حٌؼّدً ػٍدٝ ط١ّٕدش حٌّدٛحسد حٌّخ١ٌدش ٌٍى١ٍدش ِدٓ خدلاي ططد٠ٛش 

ِشوض حٌزلٛع حٌضسحػ١ش رؤرٛ ؿش٠دذس ٚطفؼ١دً ؿ١ّدغ حٌٛكدذحص حٌظخرؼدش ٌدٗ ٚحٌلظدٛي ػٍدٝ ِشدخس٠غ رلؼ١دش 

ِؼً ٚكذس حٌظذس٠ذ رحص ؽخرغ خخص  ٚكذحص ؿذ٠ذسحٌخخسؽ ٚأ٠ؼخ حٌظٛعغ فٝ أشخء ٚأٌِّٛش ِٓ حٌذحخً 

ٚكددذس  –ٚكددذس طؼزجدش ٚطغ١ٍددف حلأغز٠ددش  –ٚكدذس حلاعددظضسحع حٌغددّىٝ  –ٚحلاعظشدخسحص ٚحٌظ١ّٕددش حٌزشددش٠ش 

ِخزض ٚغ١ش٘دخ ِدٓ حٌٛكدذحص حٌظدٝ طمدذَ حٌؼذ٠دذ ِدٓ حٌخدذِخص لأفدشحد حٌّـظّدغ حٌدذحخٍٝ  –حٌظلخ١ًٌ حٌذل١مش 

حٌطدلاد ٚحٌخدش٠ـ١ٓ وّدخ طغدخُ٘ فدٝ ط١ّٕدش حٌّدٛحسد ٚحٌخخسؿٝ ٚطٛفش فشص طذس٠ذ ؿ١ذس ٌظ١ّٕش ِٙخسحص 

حٌّخ١ٌش ٌٍى١ٍش ٌظغظخذَ فٝ طلغ١ٓ حٌز١ٕدش حٌظلظ١دش ٚحٌّشحفدك رخٌى١ٍدش ٚططد٠ٛش حٌّؼخِدً ٚلخػدخص حٌظدذس٠ظ 

ِٚىظزش حٌى١ٍش ٚطٛف١ش حٌخدذِخص ٚحٌشػخ٠دش حٌّٕخعدزش ٌٍطدلاد اٌدٝ ؿخٔدذ طٕظد١ُ حٌّدئطّشحص ٚٚسػ حٌؼّدً 

 س٠ز١ش ٌٍطلاد ٚأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ. حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ٚحٌذٚسحص طذ

  

ٌشدجْٛ  حٌى١ٍدش ٚط١ّٕش حٌز١جش حٌزٜ ٠شأعٗ ٚو١دً شجْٛ خذِش حٌـظّغ ٌمطخعح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش ٠ظؼّٓ حلأطٝ: خذِش حٌّـظّغ

 ١ش فٝ ٌـٕش شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.ّؼٍٝ رؼغ حلألغخَ حٌؼ١ٍّ٘جش حٌّىظذ: ِ -1

 حٌؼلالخص حٌؼخِش.عىشطخس٠ش حٌّىظذ ٚ -2

 لغُ شجْٛ حٌز١جش. -3

 حٌغلاِش ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش ٚطؤ١ِٓ ر١جش حٌؼًّ. ٚكذس -4

 ِىظذ ِظخرؼش حٌخش٠ـ١ٓ. -5

 .ٚكذس حٌظذس٠ذ -6

 حلإطظخي حٌخخسؿٝ )ِغظلذػش ٚؿخسٜ أشخثٙخ(ٔمطش  -7

 سحرطش حٌخش٠ـ١ٓ )ِغظلذػش ٚؿخسٜ طؤع١غٙخ( -8
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 ط١ّٕش حٌز١جشطشى١ً ٌـٕش شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚ
 

 حٌظفش حٌٛظ١فش حلإعُ

حعظخر حٌٕزخص ٚٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ خذِش حٌّـظّغ  أ.د/ أكّذ ٌطفٝ ارشح١ُ٘ ٚٔظ

 ٚط١ّٕش حٌز١جش

 سث١غخ

 ػؼٛح حعظخر ِظفشؽ رمغُ حٌذٚحؿٓ أ.د/ طخؽ حٌذ٠ٓ كغٓ طخؽ حٌذ٠ٓ

 ػؼٛح ِذسط رمغُ حٌخؼش ٚحٌض٠ٕش د/ حٌغ١ذ ػط١ش كخِذ حٌزشػٝ

 ػؼٛح ِذسط رمغُ حٌٕٙذعش حٌضسحػ١ش ِظٌٛٝ حٌّٕش د/ ِؼظض وّخي

 ػؼٛح ِذسط رمغُ ح١ٌّىشر١ٌٛٛؿٝ د/ شش٠ف ِلّذ ٌطفٝ حٌمخػٝ

 ػؼٛح ِذسط رمغُ حٌّلخط١ً د/ سشخ عؼذ أكّذ حٌّشعٝ
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 رابطة

 الخريجين

  مكتب
 متابعة الخريجين

 

 وحدة
 التدريب

 

 
 سكرتارية المكتب

 والعلاقات العامة

 هيئة المكتب
لجنة شئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

 وحدة 
السلامة والصحة المهنية 

 وتأمين بيئة العمل

 قسم 

 شئون البيئة

أػؼخء ١٘جش 

 حٌظذس٠ظ رخٌى١ٍش

 ِٚؼخ١ُٔٚٙ 

   

 

 خء حلأِٛس أ١ٌٚ

 

 حٌخش٠ـْٛ 

 

 ؽٍزش حٌزىخٌٛس٠ٛط 

 وحدة
 الأزمات والكوارث
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 ؼخٔٝحٌفظً حٌ
 

 
  

 :حٌفشٚع حلأعخع١ش ٌٍخطش حلاعظشحطـ١ش  .1

١ّٕش حٌز١جش ٚخطظٗ حلاعظشحط١ـ١ش ِغ سإ٠ش طظٛحفك سإ٠ش ٚسعخٌش لطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط      

 ٚسعخٌش و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ ٚحٌظٝ طمَٛ ػٍٝ حٌفشٚع حٌظخ١ٌش:

  رغشع خذِش حٌّـظّغ فٝ ِلخفظش د١ِخؽ حْ و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ و١ٍش غ١ش ّٔط١ش أٔشجض

 ٚحٌّلخفظخص حٌّـخٚسس رخلإػخفش اٌٝ طٛظ١ف اِىخ١ٔخص حٌى١ٍش ٌخذِش حٌز١جش ٚخخطشً حٌز١جش

حٌغخك١ٍش  ٚرٌه ِٓ خلاي طمذ٠ُ رشحِؾ طؼ١ّ١ٍش ٚرلؼ١ش ٚخذ١ِش طٍزٝ اكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌذ١ِخؽٝ 

حٌزٜ طظٕٛع ف١ٗ حٌز١جخص ٚحلأٔشطش حٌظـخس٠ش ٚحٌضسحػ١ش ٚحٌظٕخػ١ش ٚحٌزلش٠ش فّٕلض ٘زح حٌّـظّغ 

ٚٔغؾ حٌلش٠ش   ط١ّضح دْٚ غ١شٖ ِٓ حٌّـظّؼخص. فخٔظششص ف١ٗ طٕخػخص ِظخظظش ِؼً طٕخػش

ٕخػش حٌـٍٛد ٚحلأكز٠ش  طٕخػش حٌلٍٜٛ  طٕخػش ِٕظـخص حلأٌزخْ  طٕخػش حٌغفٓ  طٕخػش حلأػخع ط

 حٌظٟ طخطض شٙشطٙخ كذٚد حٌٛؽٓ. 

  حْ حٌى١ٍش ٠ّىٓ حْ طغظف١ذ ِٓ ٘زٖ حٌظخظظخص حٌٕٛػ١ٗ فٝ طؼظ١ُ دٚس حٌّشخسوش حٌّـظّؼ١ش ٌٙخ

 عٛق حٌؼًّ.ِٓ خلاي اػذحد خش٠ـ١ٓ لخدس٠ٓ ػٍٝ عذ حلاكظ١ـخص حٌظخظظ١ش فٝ 

  ٝرٕخء حٌخطش ػٍٝ حٌذسحعش حٌزحط١ش ٌٍى١ٍش ٚحعظخذحَ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جSWOT  ٌٖٛظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌم

  .ٚحٌؼؼف حٌذحخ١ٍش ٚحٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش

 ٌؼّخْ حٌـٛدس ٚحلاػظّخد ٌظلذ٠ذ حكظ١خؿخص حٌظلغ١ٓ  شحٌّمخسٔٗ حٌّشؿؼ١ش ٌّؼخ١٠ش ح١ٌٙجش حٌم١ِٛ

 .خثُ فؼ١ٍخ ِٚخ ٘ٛ ِشؿٛ ٌظلم١ك حلا٘ذحفِخ٘ٛ لٌغذ حٌفـٛس ر١ٓ 

  حٌّشخسوش حٌّـظّؼ١ش.ٚػغ رشحِؾ ٚخطؾ ِغظمز١ٍش ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش 

 طّظغ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ وخفش حٌّغظ٠ٛخص رخٌلك فٝ حٌّشخسوش ٚحٌّغج١ٌٛش.     

  حٌّؼ١١ٕٓ ٚحلادحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍى١ٍشٌـ١ّغ  لأدحءِمخ١٠ظ ٌظم١ُ حٚػغ. 

 ٓحٌّظخرؼش حٌّغظّشس ٌظٕف١ز حٌخطش حلاعظشحطـ١ش ٚحٌخطؾ حٌظٕف١ز٠ش ٌؼ١ٍّخص حٌظط٠ٛش ٚحٌظلغ١.  

 حٌظم١١ُ حٌذٚسٜ ِٓ خلاي ٌـخْ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش. 

 ٔشش ٔظخثؾ حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ ِغ ِشحؿؼش ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٚحٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش. 
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 د حٌّظخٌقطل١ًٍ حكظ١خؿخص ٚطٛلؼخص أطلخ .2

ٌٍفظشس ١ش حٌز١جش ّغ ٚطّٕـظٌّمطخع شجْٛ خذِش حٌفٟ حلإعظشحط١ـ١ش  ٔزذأ فٝ ٚػغ حٌخطشلزً أْ       

حٌّمزٍش  وخْ لارذ أٚلا ِٓ اؿشحء طل١ًٍ لأطلخد حٌّظخٌق ٚطل١ًٍ ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌّئػشس 

حٌمطخع ظٙذ٠ذحص حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ   ٚارشحص ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف  رخلإػخفش اٌٝ حٌفشص ٚحٌحٌمطخعػٍٝ 

لأدحء ٘زٖ حٌّّٙش. حػظّذ حٌفش٠ك فٟ  ًطُ طشى١ً فش٠ك ػّحٌظشط١ذ. ٚ حلاعظفخدس ِٕٙخ أٚ ِٛحؿٙظٙخ ػٍٝ

ِّؼ١ٍٓ ػٓ حٌطلاد فٟ  حٌظٝ ػّضطل١ٍٍٗ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ ِٓ ِـّٛػخص حٌؼظف حٌزٕٟ٘ 

ِٓ حٌّٛظف١ٓ حلإدحس١٠ٓ  ٚخش٠ـٟ حٌى١ٍش. ٚلذ ِشكٍش حٌزىخٌٛس٠ٛط  ٚأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  ٚػذد 

ٔـق فش٠ك حٌؼًّ رٕخء ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ فٟ طلذ٠ذ أٔٛحع أطلخد حٌّظخٌق 

( حٌفجخص حٌّخظٍفش لأطلخد حٌّظخٌق ٌى١ٍش حٌضسحػش 1حٌّخظٍفش ٚحكظ١خؿخطُٙ ٚطٛلؼخطُٙ. ٠ٚلذد ؿذٚي )

( ٓ دحخً حٌى١ٍشِحٌمطخع اٌٝ دحخٍٟ )أٞ ٠غظف١ذ ِٓ ٠ٚئػش فٟ رذ١ِخؽ   ٚٔٛع وً ِٕٙخ  حٌزٞ ٠ٕمغُ 

٘زح ِٓ خلاي حٌز١جش حٌخخسؿ١ش(  رخلإػخفش اٌٝ حكظ١خؿخص ٚطٛلؼخص وً فجش ِٓ  حٌمطخعٚخخسؿٟ )٠ئػش فٟ 

 .  حٌمطخع

 (: تحليل احتياجات وتوقعات أصحاب المصالح1جدول ) 

 أطلخد

 حٌّظخٌق

حٌٕٛع 

 )دحخٍٟ/خخسؿٟ(
 ٛلؼخصحلاكظ١خؿخص ٚحٌظ

ؽٍزش 
 حٌزىخٌٛس٠ٛط

 دحخٍٟ

 طؼ١ٍُ ِشطزؾ رخكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ. -
 ِؼ١ذْٚ رٚٚ وفخءس ػ١ٍّش. -
 فشص ٌٍظذس٠ذ حٌؼٍّٟ ٚخخطش فٟ حٌّضحسع ٚحٌّظخٔغ.  -
 ؿٛ ِٓ حٌظذحلش ٚكش٠ش أوزش فٟ حٌظؼز١ش ػٓ حٌشأٞ.  -
 ِغخكش أوزش ٌلأٔشطش حٌطلار١ش  -
 ٌلخعذ ح٢ٌٟ.ِٙخسحص أفؼً فٟ حٌٍغش ٚفٝ حعظخذحَ ح -
 ِٛظفْٛ ػٍٝ ِغظٜٛ وفخءس أفؼً. -
حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإسشخد اٌٝ فشص حٌؼًّ حٌّظخكش ِٓ خلاي  -

   ٚكذس ِظخرؼش حٌخش٠ـ١ٓ.

 خخسؿٟ حٌخش٠ـْٛ
 لخػذس ر١خٔخص حٌىظش١ٔٚش ٌٍخش٠ـ١ٓ ٠غًٙ حٌذخٛي ػ١ٍٙخ. -
ٚؿٛد سحرطش ٌٍخش٠ـ١ٓ ٚع١ٍش ٌٍظٛحطً ِغ صِلاء  -

 حٌذسحعش.

 خسؿٟخ أ١ٌٚخء حلأِٛس

 ِٙخسحص أفؼً فٟ حٌٍغش ٚحٌلخعذ ح٢ٌٟ.  -
 ِٙخسحص ِظطٛسس ِشطزطش رغٛق حٌؼًّ.  -
 فشص ػًّ ِظٛفشس.  -
 عّؼش حٌى١ٍش حٌط١زش. -

أػؼخء ١٘جش 
 حٌظذس٠ظ رخٌى١ٍش

 دحخٍٟ
 ِغظ٠ٛخص دخٛي ِشطفؼش طظٕخعذ ِغ ِغظ٠ٛخص حٌّؼ١شش. -
 ػذد أوؼش ِٓ لخػخص حٌذسحعش ِؼذس رخلأؿٙضس حٌلاصِش.  -
ِغخكش ِىظز١ش ِٕخعزش ٌىً فشد  ِغ اِىخ١ٔش حعظخذحَ  -
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 أطلخد

 حٌّظخٌق

حٌٕٛع 

 )دحخٍٟ/خخسؿٟ(
 ٛلؼخصحلاكظ١خؿخص ٚحٌظ

 حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٚحلإٔظشٔض.
 فشص أوزش ٌظ١ّٕش  لذسحص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ. -
  فشص ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ. -
 طمذ٠ُ حٌذػُ ٌض٠خدس حلأرلخع حٌّٕشٛسس د١ٌٚخ.  -

 دحخٍٟ حٌّؼ١ذْٚ

حَ ذِغخكش ِىظز١ش ِٕخعزش ٌىً فشد  ِغ اِىخ١ٔش حعظخ -
 حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٚحلإٔظشٔض.

 فشص ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ -
 طمذ٠ُ حٌذػُ ٌض٠خدس حلأرلخع حٌّٕشٛسس د١ٌٚخ -
 طٛف١ش ِؼخًِ طؼ١ّ١ٍش -
 طٛف١ش ِؼخًِ رلؼ١ش -

أػؼخء ١٘جش 
حٌظذس٠ظ 
 حٌّٕظذر١ٓ

 خخسؿٟ
 ِىخفآص ِٕخعزش ٌٍـٙذ حٌّززٚي  -
 ِغخكش ِىظز١ش ِٕخعزش  -

حٌّٛظفْٛ 
 حلإدحس٠ْٛ

 دحخٍٟ

فشص أوزش ٌظ١ّٕش لذسحطُٙ ِٚٙخسحطُٙ حٌٛظ١ف١ش )رشحِؾ  -
 طذس٠ز١ش(.

 طؤ١ِٓ أفؼً ٌز١جش حٌؼًّ -
  طـ١ٙضحص أفؼً ِٓ أؿً حٌغلاِش ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش -
حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش )حٌلخعزخص ح١ٌ٢ش  ٚخطٛؽ  -

 حٌظ١ٍفْٛ(. 

حٌّٕظّخص 
حٌلى١ِٛش 

ِٕٚظّخص سؿخي 
حلأػّخي ٚحٌمطخع 

 حٌخخص 

 خخسؿٟ
 

خش٠ـْٛ ػٍٝ ِغظٜٛ وفخءس ػخٌٟ ٚػٍٝ دسح٠ش -
 رخكظ١خؿخص حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش.

خش٠ـْٛ ػٍٝ ِغظٜٛ وفخءس ػخٌٟ ٌٚذ٠ُٙ حٌّٙخسحص  -
 حٌلاصِش ٌغٛق حٌؼًّ 

 

 

 :ِٕٙـ١ش اػذحد حٌخطش حلاعظشحطـ١ش -3

ى١ٍش حٌطش٠ك حٌظٟ طمٛد حٌ خخسؽشطّؼً حٌخطش حلإعظشحط١ـ١ش ٌمطخع خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش 

اٌٝ ِخ ططّق فٟ حٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٚخ ٠لمك سإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش ٚأ٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش فٝ خذِش حٌّـّظغ 

ٚط١ّٕش حٌز١جش أطلالخً ِٓ ٚػؼٙخ حٌلخٌٟ ِٚٓ خلاي حلاعظغلاي حلأِؼً ٌٕمخؽ حٌمٛس ٚحٌفشص حٌّظخكش ِٓ 

١ش حٌؼًّ فٝ اػذحد حٌخطش ؿٙش  ٚحٌظغٍذ ػٍٟ ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحٌظٙذ٠ذحص ِٓ ؿٙش أخشٜ. ٚأػظّذص ِشؿؼ

حلأعظشحط١ـ١ش ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ػٍٝ دسحعش حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ حٌشرخػٝ ٌظلذ٠ذ 

ِٛحؽٓ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٝ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص فٝ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٌٍٛلٛف ػٍٝ حٌٛػغ 

خغش سإ٠ش ٚسعخٌش لطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ حٌلخٌٝ ٌٍمطخع ػُ حٌظٕزئ رخطـخٖ حٌّغظمزً ِٚٓ ػُ ط١
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ٚوزٌه حلأ٘ذحف  ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١شحٌغخ٠خص ٚحلأطلذ٠ذ ػُ ز١جش حٌّٕٛؽ رٗ طٕف١ز ٘زٖ حٌخطش ٚط١ّٕش حٌ

  ػُ ٚػغ حٌخطش حٌظٕف١ز٠ش حٌظٟ طمٛد اٌٟ طلم١ك ٘زٖ حلأ٘ذحف ٚحٌـذٚي حٌضِٕٝ. ٚرؼذ حلأظٙخء حلأؿشحث١ش

  ػظّخد٘خ.٠ظُ ػشػٙخ ػٍٝ ِـٍظ حٌى١ٍش لإ

 

خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ػٍٝ حٌّشؿؼ١خص شجْٛ وّخ حػظّذ اػذحد حٌخطش حلإعظشحط١ـ١ش ٌمطخع 

 حٌظخ١ٌش:

 ٌ ى١ٍشٍحلاسطزخؽ رخٌخطش حلإعظشحط١ـ١ش. 

 .حلاسطزخؽ رشإ٠ش ٚسعخٌش حٌى١ٍش 

 ش ِددٓ حٌذسحعددش حٌزحط١ددش ٌٍى١ٍددش ٚحٌظددٟ أػددذطٙخ حٌى١ٍددش ٌّشوددض ػددّخْ حٌـددٛدس ٚطم١دد١ُ حلأدحء رخٌـخِؼدد

 خلاي ٔظخَ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش حٌزٞ ٠ششف ػ١ٍٗ ِشوض ػّخْ حٌـٛدس.

  ِشخسوش أطلخد حٌّظٍلش: أػؼخء ِٓ دحخً حٌى١ٍش ِّؼ١ٍٓ فٝ ل١دخدحص أوخد١ّ٠دش ٚأػؼدخء ١٘جدش

ِّؼٍد١ٓ ٌمطدخع حٌضسحػددش ٚأػؼدخء ِددٓ حٌّـظّدغ حٌّلٍدٝ  . ٚؽدلادٚادحس٠د١ٓ ِٚؼدخ١ُٔٚٙ طدذس٠ظ 

ش حٌضسحػش رّخظٍدف ألغدخِٙخ  ١٘جدش ِذ٠ش٠ ِلخفظش د١ِخؽ ِؼً فٝٚحٌمطخػخص حٌّشطزطش رخٌضسحػش 

ِدضحسع حلإٔظدخؽ حٌٕزدخطٝ    ِٕٚظـدخص حلأٌزدخْ ِظدخٔغ حلأغز٠دش١٘جش ١ِٕخء د١ِخؽ    حٌؼشٚس حٌغّى١ش

رخلإػدخفش حٌدٝ ِّؼٍد١ٓ لأ١ٌٚدخء  رخٌّلخفظش  ٚششوخص حلاعّذس ٚحٌّغز٠خص ِضحسع حلأظخؽ حٌل١ٛحٔٝ

   حلأِٛس ٚحٌخش٠ـْٛ.

 

 ً حٌز١جٝ ٌذسحعش حٌٛػغ حٌشح٘ٓ ٌٍمطخع: حٌظل١ٍ

 ٚٔظشح  فٝ اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٚحٌزٞ طُ فٟ ػٛثٗ طظ١ُّ حلإعظشحط١ـ١ش (SWOT)طُ حعظخذَ طل١ًٍ 

ٚكظدٝ طدخس٠   2006حٌى١ٍدش ػدخَ  خءأشدخذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ِٕز طخس٠  شجْٛ لطخع ٌؼذَ طفؼ١ً 

فمدذ ؼدؼف حٌّدٛحسد حٌّخد٠دش ٚحٌزشدش٠ش رخٌى١ٍدش ٌ ٚودزٌه 22/6/2014طؼ١١ٓ أٚي ٚو١ً ٌٙزح حٌمطدخع فدٝ  

ف١ّددخ ٠خددض حٌّشددخسوش   ٔظددخثؾ حٌظل١ٍددً حٌز١جددٝ حٌشرددخػٝ حٌشرددخػٝ حٌظل١ٍددً حٌز١جددٝ  دسحعددشفددٝ حعددظخذحَ 

زٜ لدخَ ردخؿشحءٖ حٌفش٠دك حٌّغدجٛي رٛكدذس ػدّخْ حٌـدٛدس رخٌى١ٍدش ػٕدذ حػدذحد حٌدٚ حٌّـظؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جدش

رخلإػدخفش اٌدٝ حٌز١خٔدخص   2013/2014حٌدٝ  2009/2010 ١ش خلاي حٌفظشس ِٓحٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍىٍ

ٌٍظؼدشف ػٍدٝ ؿٛحٔدذ حٌمدٛس  ٚحٌّمخرلاص حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١دش خصلاكظِّٓ خلاي حٌ حٌلظٛي ػ١ٍٙخحٌظٝ طُ 

(Strength ) ٚحٌؼدددؼف(Weakness) ٚحٌفدددشص  فدددٝ طل١ٍدددً حٌز١جدددش حٌذحخ١ٍدددش (Opportunities) 

  ٚلذ حعظخذَ ٔخطؾ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ فٟ طلذ٠ذ ٚصْ وً خخسؿ١شٝ طل١ًٍ حٌز١جش حٌف (Threats) ٚحٌظٙذ٠ذحص

 ػخًِ ِٓ حٌؼٛحًِ حلإعظشحط١ـ١ش ٚطشط١زٙخ كغذ حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٙخ ٌظلذ٠ذ أ٠ٌٛٚش طٕف١ز٘خ.
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 طل١ًٍ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش:  -أٚلا

حٌّٛؿٛدس دحخً حٌى١ٍش ٚطئػش طؤػ١شح ِزخششح ػٍٝ أدحثٙخ  ِـّٛػش حٌظشٚف ٚحٌّظغ١شحص ٚحٌّٛحسد        

٠ّٚىٓ ِٓ خلاي حٌمشحسحص حلادحس٠ش طؼذ٠ٍٗ أٚ طغ١١ش٘خ أٚ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ.  ٚلذ أٚػلض ٔظخثؾ طل١ًٍ 

 حعظؼّخس٘خٚطفؼ١ٍٙخ  ٠ـذحٌظٟ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٌى١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ٔمخؽ حٌمٛس 

أظٙشص ٔظخثؾ    ٚأ٠ؼخفٝ ِـخي حٌّشخسوش حٌّـظّؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جش ش حٌى١ٍشك سعخٌػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠لم

حٌذسحعش رؼغ ٔمخؽ حٌؼؼف حٌظٟ لذ طئػش ػٍٟ وفخءس ٚفخػ١ٍش حٌى١ٍش فٟ طلم١ك سعخٌظٙخ ٚغخ٠ظٙخ فٝ 

 ِـخي حٌّشخسوش حٌّـظّؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جش.

 

 ٔمخؽ حٌمٛس: -أ

 ق حٌؼًّ.( رشحِؾ طؼ١ّ١ٍش ِظ١ّضس ٠لظخؿٙخ ع1ٛ   

 )رشٔخِؾ حٌظٕخػخص حٌغزحث١ش       )لغُ حٌظٕخػخص حٌغزحث١ش 

 ؾ حلأٌزخْ                        )لغُ حلأٌزخْ(ِرشٔخ 

 )ٝٔرشٔخِؾ حلأظخؽ حٌل١ٛحٔٝ          )لغُ حلأظخؽ حٌل١ٛح 

 أين نحن الأن تحديد مهمة عمل

 نموذج تخطيط إستراتيجى مختصر

 الخارجيةتحليل البيئة  تحليل البيئة الداخلية

 سنوات من الأن 3أين نريد أن نكون بعد 

 الرؤية والرسالة

 الأهداف الاستراتيجية
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 )ٓرشٔخِؾ حٔظخؽ حٌذٚحؿٓ             )لغُ أظخؽ حٌذٚحؿ 

               لغُ ٚلخ٠ش حٌٕزخص(   رشٔخِؾ ٚلخ٠ش ٔزخص( 

 )رشٔخِؾ حٌزغخط١ٓ                    )لغُ حٌفخوٙش + لغُ حٌخؼش ٚحٌض٠ٕش 

 )ٝرشٔخِؾ حلأسحػٝ                    )لغُ حلاسحػ 

 

 ( أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ )ِٛحسد حٌزشش٠ش(.2

  ٌُٙٚ ٠ٛؿذ رخٌى١ٍش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِظخظظ١ٓ فٝ ِـخلاص حٌزلٛع حٌظطز١م١ش

 خص فٟ رشحِؾ خذِش حٌّـظّغ حٌّل١ؾ ٚط١ّٕش حٌز١جش. حعٙخِ

  ٠ٛؿذ رخٌى١ٍش ػذد ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ وّذسر١ٓ فٝ ِـخلاص حٌـٛدس ٚحدحسس

 ٚط١ّٕش حٌٛحسد حٌزشش٠ش.

  ( طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.3

 .ٝٔٚ٠ٛؿذ رخٌى١ٍش ٚكذس طؼ١ٍُ حٌىظش 

 حص أػؼددخء ١٘جددش حٌظددذس٠ظ ٚؿددٛد أؿٙددضس كخعددذ أٌددٝ ِظظددٍش رشددزىش حلأٔظشٔددض رىخفددش كـددش

 ِٚؼظُ حٌّؼخًِ ٚلخػخص حٌظذس٠ظ.

 .ِٛلغ حٌىظشٚٔٝ ِظ١ّض ٌٍـخِؼش ٚحٌى١ٍش 

  .( ٚؿٛد ِشوض حٌزلٛع حٌضسحػ١ش رؤرٛؿش٠ذس4

 ( ٚؿٛد ٚكذس ٌؼّخْ حٌـٛدس ٚحلاػظّخد رخٌى١ٍش.5

 

 ٔمخؽ حٌؼؼف. -د

 

 ػذَ ٚؿٛد خطش اعظشحط١ـ١ش ِؼظّذس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ. (1

 ىً طٕظ١ّٝ  ٌٍمطخع ِؼظّذ ِٓ حٌى١ٍش.ػذَ ٚؿٛد ١٘   (2

 ٌٍمطخع. شجْٛ ادحس٠ش(–)عىشطخس٠ش  ١٘ىً ادحسٜػذَ ٚؿٛد  (3

ػذَ حؿشحء طلذ٠ذ ٌّلاِق حٌٛػغ حٌظٕخفغٟ ٌٍى١ٍش ِٚمخسٔظٗ رخٌّئعغخص حٌّٕخظشس ِٓ ك١غ طٛحفش  (4

 رشحِؾ ِظ١ّضس لا طمذِٙخ حٌى١ٍخص حٌٕظ١شس.

 حٌى١ٍش.  ِشخسوش ِٓ لزً حلأؽشحف حٌّخظٍفش خخسؽلا طٛؿذ  (5

 ر١ٓ حٌى١ٍش ١٘ٚجخص ِٚئعغخص حٌّـظّغ حٌّذٔٝ رحص حلأ٘ظّخَ حٌّشظشن.  لا ٠ٛؿذ طٛحطً (6

 ػذَ طفؼ١ً آ١ٌش ٌّٛحؿٙش حلاصِخص ٚحٌىٛحسع ٚػٛحًِ حلأِٓ ٚحلاِخْ رّؼخًِ ٚلخػخص حٌى١ٍش. (7

 ػذَ وفخ٠ش حؿشحءحص ٚأؿٙضس ٚأدٚحص حٌغلاِش ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش ٚحكظ١خؽ حٌىؼ١ش ِٕٙخ ٌظ١خٔش. (8
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 َ ٚؿٛد خطش لإخلاء حٌّزٕٝ.ػذ (9

 حعظشحكش ٌٍطخٌزخص. –ػ١خدس ؽز١ش  –ػذَ طٛفش حلاِىخ١ٔخص حلأعخع١ش ِؼً حٌىخف١ظش٠خ  (10

 ػؼف حػّخي حٌظ١خٔش حٌذٚس٠ش ٌّٕشؤص حٌى١ٍش ِٚشحفمٙخ (11

 لا طٛؿذ خطش ٌٍظذس٠ذ ٚط١ّٕش حٌّٙخسحص حلإدحس٠ش ٌٍم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش. (12

لإدحس١٠ٓ رّخ ٠لاثُ طخظظخطُٙ حٌٛظ١ف١ش ٚحٌؼخًِ ِغ ػذَ طفؼ١ً خطش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌّٛظف١ٓ ح (13

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. 

 ػؼف حٌّٛحسد حٌزحط١ش ٌٍى١ٍش. (14

 لا طٛؿذ أ١ٌش ِفؼٍش ٌظغ٠ٛك حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌظطز١م١ش. (15

 لا طٛؿذ أ١ٌش ٌذػُ ٚطشـ١غ حٌزلٛع حٌّشظشوش ر١ٓ حلألغخَ حٌؼ١ٍّش  (16

 زلغ حٌؼٍّٟ. لا طٛؿذ ح١ٌخص ٌظ١ّٕش ِظخدس حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٌٍ (17

 ً ٠لظخؽ حٌٝ طط٠ٛش.ٌّشوض حٌزلٛع رخرٛ ؿش٠ذس. ٚحٌّفؼػذَ طفؼ١ً ِؼظُ حٌٛكذحص حٌظخرؼش  (18

ٚحٌّلخفظش ١٘ٚجش رؤرٛ ؿش٠ذس  حٌضسحػ١ش حٌزلٛع طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخوً حلإدحس٠ش ر١ٓ ِشوض (19

 حٌظؼ١ّش ٚحٌـٙخص حٌشوضٜ ٌٍّلخعزخص.

ٌّّخسعش حلأٔشطش حٌطلار١ش  ٚحٌظـ١ٙضحص حٌلاصِش ِٕخعزش ِٓ ك١غ حٌّغخكشلا طظٛفش رخٌى١ٍش أِخوٓ  (20

 .ِغ ػؼف حٌّخظظخص حٌّخ١ٌش ٌلأٔشطش حٌطلار١ش.

 ػذَ ٚؿٛد خطش شخٍِش ٌٍظذس٠ذ حٌطلارٝ فٝ حٌّئعغخص ٚح١ٌٙجخص دحخً عٛق حٌؼًّ . (21

 لا ٠ٛؿذ رشحِؾ طذس٠ز١ش لاػذحد حٌخش٠ـ١ٓ ٌغٛق حٌؼًّ.  (22

 فخدس ِٓ خزشحطُٙ.لا طٛؿذ لخػذس ر١خٔخص أٚ سحرطش ٌٍخش٠ـ١ٓ ٌلإعظ (23

 لا طٛؿذ أ١ٌش أٚ ِئطّش ٌٍظٛظ١ف. (24

 ٌظٛػ١ش ٚحلاسشخد حٌز١جٝ.ٍظغ٠ٛك ٚحلا طٛؿذ ٌـٕش ٌ (25

 

 : حٌخخسؿ١شطل١ًٍ حٌز١جش  -ػخ١ٔخ
 

ِـّٛػش حٌمٜٛ ٚحٌّظغ١شحص حٌظٝ طئػش رشىً ِزخشش أٚ غ١ش ِزخشش فٝ أٔشطش ٚلشحسحص حٌّئعغش       

ػلض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جٝ أْ و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ حِخِٙخ أٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚطخشؽ ػٓ ٔطخق ع١طشطٙخ. ٚلذ 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفشص حٌّظخكش ٚحٌظٝ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ طذػ١ُ "حٌّشوض حٌظٕخفغٝ" ٚطلم١ك غخ٠خطٙخ 

ٚح٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش   وّخ حْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌظٙذ٠ذحص حٌّلظٍّش ٚحٌظٝ ٠ظلظُ ػٍٝ حٌى١ٍش حْ طلذد 
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ِؼٙخ فٟ عز١ً طلم١مٙخ ٌشعخٌظٙخ ٚغخ٠خطٙخ فٝ ِـخي حٌّشخسوش حٌّـظؼ١ش ٚط١ّٕش حٌز١جش   و١ف١ش حٌظؼخًِ

 ٚ٘ٝ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 

 حٌفشص: -أ

حلأغ١دش  ٕش د١ِخؽ حٌمذ٠ّدش حٌشد١ٙشس رّظدخٔغحٌّٛلغ حٌـغشحفٝ حٌّظ١ّض ٌٍى١ٍش  ك١غ طمغ حٌى١ٍش فٝ ِذ٠ (1

ٝ ِضحسع حلأعّخن ِٚضحسع حٌذٚحؿٓ  ٚحلأظخؽ   ػلاٚس ػٍحلأػخع ٚحلأكز٠ش ٚٔظـخص حلأٌزخْ ٚحٌلٍٜٛ ٚ

  وددزٌه ٚؿددٛد حٌى١ٍددش ػٍددٝ رؼددذ و١ٍددٛ ِظددشحص ل١ٍٍددش ِددٓ ١ِٕددخء د١ِددخؽ ٚحٌّٕطمددش حٌظددٕخػ١ش  حٌل١ددٛحٔٝ

 رخلإػدخفش اٌدٝلشرٙدخ ِدٓ ِلخلظدش رٛسعدؼ١ذ حٌغدخك١ٍش   ٚحٌـ١ذس ٚحٌّٕطمش حٌظٕخػ١ش رـّظش رذ١ِخؽ

فظددخص حٌزل١ددشس ٚحلأعددىٕذس٠ش رحص حلإعددظؼّخسحص ّلخفظددش ػزددش حٌطش٠ددك حٌددذٌٚٝ حٌغددخكٍٝ رّلخحٌسرددؾ 

حٌضسحػ١ش ٚحٌظٕخػ١ش حٌّظؼذدس ِّخ ٠ّىٓ حٌى١ٍش ِٓ أدحء دٚس ٘خَ فدٝ خذِدش ٘دزٖ حٌّـظّؼدخص ٚط١ّٕدش 

 ِٛحسد٘خ حٌزحط١ش. 

ٚؿٛد رؼغ حلأٔشطش حٌظٝ ط١ّض حٌّـظّغ حٌذ١ِخؽٝ ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌّـظّؼخص ِؼً طٕخػخص حلأخشدخد  (2

ِشدخس٠غ حلاعظظدلاف ٚغ١ش٘دخ  ٠ظد١ق ٌٍى١ٍدش  –حلاعدظضسحع حٌغدّىٝ  -( عدفٓ حٌظد١ذٚ)طٕخػش حلأػدخع 

ط١ّٕدش طدلشح٠ٚش  –فشطش طمذ٠ُ رشحِؾ طؼ١ّ١ٍش ِظ١ّضس ِؼً )حٌغخرخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حعظخذحَ حلأخشدخد 

حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطض٠ذ ِٓ فشص طؼ١١ٓ حٌخش٠ـ١ٓ ٚطؼدضص  حٌؼشٚس حٌغّى١ش( ٌظٍزٝ –ٚكّخ٠ش حٌز١جش 

 حٌى١ٍخص حٌّٕخظشس. لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش ِغ

ٌؼذ٠ذ ِدٓ ِظدخٔغ ٚؿٛد ححٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش رذ١ِخؽ حٌـذ٠ذس ٚٚؿٛد حٌى١ٍش رخٌمشد ِٓ ١ِٕخء د١ِخؽ ٚ (3

ِـددخي ػددلاٚس ػٍددٝ ِددضحسع حلإٔظددخؽ حٌٕزددخطٝ ٚحٌل١ددٛحٔٝ ٚحٌددذحؿٕٝ رخٌّلخفظددش  طظدد١ق  حلأغز٠ددش ٚحلأٌزددخْ

 .ٚحعغ ِٓ فشص حٌظذس٠ذ ٌٍطلاد ٚفشص حٌؼًّ ٌٍخش٠ـ١ٓ 

د١ِددخؽ ِٚددخ ٠ّؼٍددٗ رٌدده ِددٓ ص٠ددخدس حٌطٍددذ ػٍددٝ خددذِخص ٚرددشحِؾ  ٜٛ حٌددذخً فددٝ ِلخفظددشحسطفددخع ِغددظ (4

حٌظؼ١ٍُ حٌّظ١ّض رّظدشٚفخص حٌظدٝ طٙدذف حٌدٝ خذِدش حٌّـظّدغ ٚطغدخُ٘ فدٝ طٛظ١دف حٌخدش٠ـ١ٓ  ٚ٘دزح 

 ٠غخُ٘ فٝ ح٠ـخد ِٛحسد اػخف١ش ٌٍى١ٍش.

حٌفخوٙددش  –حلأٌزدخْ  ِٕظـدخص –ِٕظـدخص حٌى١ٍدش ِؼدً ػغدً حٌٕلدً ٚ خدذِخص كخؿدش حٌّـظّدغ ٌٍىؼ١دش ِدٓ (5

ٚحٌخؼشٚحص حٌطخصؿش ٚحٌّلفٛظش .......حٌ  ٠ظ١ق ٌٍى١ٍش فشطش ؽ١زش ٌظفؼ١ً ٚطط٠ٛش ؿ١ّغ حٌٛكدذحص 

غ ٚطغدخُ٘ ّدحٌخخطش حٌظخرؼش ٌّشوض حٌزلٛع رؤرٛ ؿش٠ذس ٚأٔشخء ٚكذحص أخشٜ ٌظٍزدٝ حكظ١خؿدخص حٌّـظ

 فٝ ط١ّٕش ِٛحسد٘خ حٌّخ١ٌش.

 حٌؼٍّٝ.طٛحفش ؿٙخص ِل١ٍش ٚػخ١ٌّش ٌذػُ حٌزلغ  (6

 

 



 
 14  ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش –اػذحد أ.د/ أكّذ ٌطفٝ ٚٔظ  

 

 حٌظٙذ٠ذحص: -د
 

 خذِش ِـظّغ(حٌّخظظش ٌٍى١ٍش فٝ ِـخي  ػذَ وفخ٠ش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش (1

  ١ش.حكـخَ سؿخي حلاػّخي ػٓ طمذ٠ُ حٌظزشػخص ٚحٌظ٠ًّٛ حٌىخفٝ ٌذػُ حلأٔشطش حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ (2

 حٌظ٠ًّٛ ٚطؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٌظط٠ٛش حٌّؼخًِ. (3

 .ٌٍظط٠ٛش حٌظذس٠ظ ٚحلإدس١٠ٓ رخٌى١ٍشأػؼخء ١٘جش  ِؼطُ ِمخِٚش (4

ٚؿٛد و١ٍخص ِٕخظشس فٝ حٌّلخفظدخص حٌّـدخٚسس طظفدٛق فدٝ اِىخ١ٔخطٙدخ حٌّخد٠دش ٚحٌزشدش٠ش ٚرشحِـٙدخ  (5

 .حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ػٍٝ و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ

 حٌظغ١شحص حٌغش٠ؼش فٝ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ. (6

لدذ طظفدٛق ػٍدٟ ِؼدذي حٌض٠دخدس فدٟ لدذسس  حٌظطٛس حٌغش٠غ حٌٙخثدً فدٟ حٌّؼشفدش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دخ رّؼدذلاص (7

 حٌى١ٍش ػٍٟ ِٛحؿٙظٙخ.

 .ص٠خدس حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ذ حٌخخطش ٚفشٚع حٌـخِؼخص حلأؿٕز١ش ٚطفٛلٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌخذ١ِش (8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 15  ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش –اػذحد أ.د/ أكّذ ٌطفٝ ٚٔظ  

 

 :ٚحٌخخسؿ١ش حٌظل١ًٍ حٌىّٝ ٌّظفٛفش حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش

 

فٛفش حٌؼٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٚطشًّ طٕمغُ ِظفٛفش حٌؼٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘خ ِظ

ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ِٚظفٛفش حٌؼٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش حٌخخسؿ١ش ٚطشًّ حٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص ٚلإؿشحء 

 حٌظل١ًٍ حٌىّٝ طظزغ حٌخطٛحص حلأط١ش.

 ػٛحًِ لٛس  ِٚؼٍٙخ ٌٍؼؼف. 10:  5طلذ٠ذ ِٓ  .1

 فشص ِٚؼٍٙخ ٌٍظٙذ٠ذحص. 10:  5طلذ٠ذ ِٓ  .2

 ٌظخ١ٌش ٌىً ِظفٛفش ػٍٝ كذس.طـشٜ حٌخطٛحص ح .3

ز١ش ٚطغـ١ً ِظٛعدؾ أ١ّ٘دش طلذ٠ذ أ١٘ش وً ػخًِ ٚرٌه رؼًّ ػظف رٕ٘ٝ لأ١ّ٘ش وً ػخًِ حٌٕغ .4

 %(.حٌؼخًِ )

ٚرٌدده رؼّددً ػظددف رٕ٘ددٝ ٌددذٜ طددؤػ١ش حٌؼخِددً طلذ٠ددذ ِددذٜ طددؤػ١ش ٘ددزح حٌؼخِددً ؽددٛحي ِددذس حٌخطددش  .5

 %(.ٚطغـ١ً حٌّظٛعؾ ) 

 ِذٜ حٌظؤػ١ش. Xأ١ّ٘ش حٌؼخًِ  طلذ٠ذ اكظّخ١ٌش حٌظؤػ١ش ٚطغخٜٚ كخطً ػشد .6

طلذ٠ذ حٌٛصْ حٌٕغزٝ ٌىً ػخًِ حعظشحط١ـٝ ٠ٚظشحٚف ر١ٓ حٌٛحكذ حٌظل١ق )٘خَ ؿدذح( اٌدٝ حٌظدفش  .7

)غ١ش ٘خَ طّخِخ( ٠ٚدظُ طلذ٠دذ حٌدٛصْ حٌٕغدزٝ ٌىدً ػخِدً رمغدّش حٌظدؤػ١ش حٌّلظّدً ٌٍؼخِدً حٌّلدذد 

أْ ِـّٛع حلأٚصحْ حٌٕغدز١ش ػٍٝ ِـّٛع حٌظؤػ١شحص حٌّلظٍّش ٌىً ػٛحًِ حٌّظفٛفش ِغ ِلاكظش 

 ٌىً ِظفٛفش ٠غخٜٚ حٌٛحكذ حٌظل١ق رظشف حٌٕظش ػٓ ػذد٘خ.

رل١دغ ٠ىدْٛ حٌظشط١دذ ِّظدخص ٘دٛ ِدخ  5:  1طشط١ذ حٌؼٛحًِ حلاعدظشحط١ـ١ش ػٍدٝ ِم١دخط ٠ّظدذ ِدٓ  .8

ٚرٌده فدٝ ػدٛء ِدذٜ حِدظلان  ( 1( ر١ّٕخ حٌظشط١دذ ػدؼ١ف ٘دٛ ِدخ ٠لظدً ػٍدٝ )٠5لظً ػٍٝ )

ٌؼخًِ حلاعظشحط١ـٝ ِٛػغ حٌظشط١ذ ٚل١خعخ ػٍٝ حٌّئعغخص حلأخدشٜ ٚط١ّض حٌّئعغش فٝ ِـخي ح

 حٌّٕخفغش.

 Xكغددخد حٌٕمددخؽ حٌّشؿلددش ٌىددً ػخِددً حعددظشحط١ـٝ ػددٓ ؽش٠ددك ػددشد حٌددٛصْ حٌٕغددزٝ ٌٍؼخِددً  .9

 حٌظشط١ذ.

طـّغ حٌٕمخؽ حٌّشؿلش ٌٍؼٛحًِ حٌظل١ًٍ حلإعظشحط١ـٝ حٌذحخٍٝ  ٚحٌخخسؿٝ وً ػٍٝ كذس ٌٍٛطٛي  .10

ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظغ ٚط١ّٕش حٌز١جش  ٠ٚلاكع أْ حٌٕمدخؽ حٌّشؿلدش  اٌٝ ػذد حٌٕمخؽ حٌّشؿلش

( ػٍددٝ حلأدحء 3( أدحء ػددؼ١ف ر١ّٕددخ ٠ددذي حٌددشلُ )1( أدحء ط١ّضاٌددٝ )٠5ـددذ أْ طظددشحٚف ِددخ ردد١ٓ )

 حٌّظٛعؾ. 
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 ( ِظفٛفش حٌؼٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش2ؿذٚي )

 ؿخِؼش د١ِخؽ( -حٌز١جش رى١ٍش حٌضسحػش )ػٛحًِ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش 

 ػٛحًِ حٌمٛس

 
 حلأ١ّ٘ش

(%) 

ِذٜ طؤػ١ش 

حٌؼخًِ ؽٛحي 

 (%)حٌخطش 

حلإكظّخ١ٌش 

X  ِٜذ

 حٌظؤػ١ش

حٌٛصْ 

 حٌٕغزٝ

 

 حٌظشط١ذ

 
حٌٕمخؽ 

 حٌّشؿلش

 حٌظؼ١ٍك

 

أػؼخء ١٘جش 

حٌظذس٠ظ )حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش(

 

90 

 

90 

 

81  

 

14  

 

3 

 

42  

ٔشش  –ِذحسط ػ١ٍّش 

لخع ططز١م١ش أر -دٌٚٝ 

 –ؿٛحثض ػ١ٍّش  –

 طذس٠ذ -حعظشخسحص 

 

 

حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش 

 حٌلخ١ٌش

 

 

80 

 

 

 

90 

 

 

72  

 

 

31, 

 

 

3 

 

 

39  

رشحِؾ )حٌظٕخػخص 

 -حلأٌزخْ –حٌغزحث١ش 

 –حلأظخؽ حٌل١ٛحٔٝ 

ٚلخ٠ش  –أظخؽ حٌذٚحؿٓ 

-حٌزغخط١ٓ  –حٌٕزخص 

 حلأسحػٝ

 

ِشوض حٌزلٛع 

حٌضسحػ١ش رؤرٛ 

 ؿش٠ذس

 

 

70 

 

 

 

90 

 

 

63  

 

 

11  

 

 

1 

 

 

11  

ِٛؿٛد ِٚفؼً ٠ٚلظخؽ 

اٌٝ طخظ١ض حلاسع 

ٚفه طـ١ّذ حسطذطٗ  –

ٚطفؼ١ً ؿ١ّغ  –

 ٚكذحطٗ

 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ

 

70 

 

70 

 

 

49  

 

08  

 

3 

 

 

24  

ِٛؿٛدس ِٚفؼٍش ِٓ 

خلاي حٌـخِؼش ٚطلظخؽ 

 ِمشسحص حٌىظش١ٔٚش

 

 ٚكذس ػّخْ حٌـٛدس

 

80 

 

60 

 

48  

 

 

08  

 

2 

 

16  

خؽ ٌذػُ ِٛؿٛدس ٚطلظ

ِخدٜ ٚرششٜ ٌظئدٜ 

 حٌذٚس حٌّٕٛؽ رٙخ 

 

 ػٛحًِ حٌؼؼف

 

خطش اعظشحط١ـ١ش 

 ٌٍمطخع

 

90 

 

90 

 

81  

 

14  

 

1 

 

14  

 

 غ١ش ِظٛفشس

 

 شحٌّٛحسد حٌّخ١ٌ

 

80 

 

90 

 

 

72  

 

13  

 

1 

 

13  

 

 

 غ١ش وخف١ش

 

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ 

 ٌٍمطخع

 

70 

 

 

60 

 

42  

 

07  

 

1 

 

07  

 

 غ١ش ِظٛفش

 

ِشخسوش حلأؽشحف 

 حٌّـظّؼ١ش

 

70 

 

60 

 

42  

 

07  

 

1 

 

07  

 

 غ١ش وخف١ش

 

لخػذس ر١خٔخص 

 ٚسحرطش ٌٍخش٠ـ١ٓ

 

60 

 

50 

 

30  

 

05  

 

1 

 

 

06  

 

 غ١ش ِظٛفشس

 

 حلإؿّخٌٝ

 

   

5,8 

 

1,00 

  

1,79 

أدحء ػؼ١ف فٝ ِـخي 

شجْٛ خذِش حٌّـظّغ 

 ٚط١ّٕش حٌز١جش
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 حٌخخسؿ١ش( ِظفٛفش حٌؼٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش 3ؿذٚي )

 ؿخِؼش د١ِخؽ( -ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش رى١ٍش حٌضسحػش  ٌظٙذ٠ذحصحٌفشص ٚح)

 ػٛحًِ حٌمٛس

 
 حلأ١ّ٘ش

(%) 

ِذٜ طؤػ١ش 

حٌؼخًِ ؽٛحي 

 (%)حٌخطش 

حلإكظّخ١ٌش 

X  ِٜذ

 حٌظؤػ١ش

حٌٛصْ 

 حٌٕغزٝ

 

 حٌظشط١ذ

 
حٌٕمخؽ 

 حٌّشؿلش

 حٌظؼ١ٍك

 

ٚؿٛد حٌى١ٍش رخٌمشد 

 ِٓ ِٕخؽك طٕخػ١ش

 

90 

 

90 

 

81  

 

13  

 

5 

 

65  

ِٕخؽك طٕخػ١ش 

ِظٕٛػش طلظخؽ خش٠ؾ 

 حٌضسحػش

لشد حٌى١ٍش ِٓ 

 ح١ٌّٕخء

 

 

90 

 

 

90 

 

81  

 

31, 

 

5 

 

65  

٠ظ١ق فشص ػًّ 

ٌٍخش٠ـ١ٓ ٚلشص 

 طذس٠ذ ٌطلاد حٌى١ٍش 

ٚؿٛد ِششٚػخص 

ٚحعظؼّخسحص 

طٕخػ١ش صسحػ١ش 

ـظّغ ّط١ّض حٌ

 حٌذ١ِخؽٝ ػٓ غ١شٖ

 

 

70 

 

 

 

80 

 

 

56  

 

 

10  

 

 

4 

 

 

40  

ٍى١ٍش طمذ٠ُ ٠ظ١ق ٌ

رشحِؾ طؼ١١ٍش ط١ّضس 

طٍزٝ حكظ١خؿخص عٛق 

حٌؼً ٚطض٠ذ ِٓ لذسطٙخ 

٠ٚٛفش  –حٌظٕخفغ١ش 

 فشص ػًّ ٌٍخش٠ـ١ٓ

كخؿش حٌّـظّغ 

ٌخذِخص ِٕٚظـخص 

 حٌى١ٍش

 

70 

 

60 

 

42  

 

07  

 

4 

 

28  

٠ظ١ق فشص ؿ١ذس 

ٌظفؼ١ً دٚس حٌى١ٍش فٝ 

خذِش حٌّـظّغ ٚص٠خدس 

 حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍى١ٍش

 

ظٜٛ حسطفخع ِغ

  حٌذخً

 

60 

 

50 

 

 

42  

 

06  

 

4 

 

 

24  

ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ 

خذِخص ٚرشحِؾ حٌظؼ١ٍُ 

  حٌّظ١ّض رّظشٚفخص

 ٚص٠خدس ِٛحسد حٌى١ٍش

 

 ػٛحًِ حٌؼؼف

 

 طمٍض حٌّٛحصٔخص

 

90 

 

90 

 

81  

 

13  

 

2 

 

26  

 

 ٠مٍض فشص حٌّٕٛ

 

حٌظٛعغ فٝ أشخء 

 حٌظؼ١ٍُ حٌخخص

 

80 

 

90 

 

 

72  

 

12  

 

1 

 

12  

 

 

ؼ١ٍُ حٌلىِٛٝ ٠ٙذد حٌظ

 ٛحسدِّلذٚد حٌ

 

 ػمخفش حٌّـظّغ

 

80 

 

 

80 

 

64  

 

11  

 

2 

 

22  

 

لا طمزً ػٍٝ و١ٍش 

 حٌضسحػش

طفٛق حٌى١ٍخص 

حٌّٕخظشس فٝ 

أِىخ١ٔخطٙخ حٌّخظٍفش 

 ػٍٝ صسحػش د١ِخؽ

 

70 

 

70 

 

49  

 

08  

 

2 

 

16  

٠ٙذد و١ٍش حٌضسحػش 

رذ١ِخؽ  ِلذٚدس 

 حلاِىخ١ٔخص

 

ٕظّش ّحٌمٛح١ٔٓ حٌ

 ـخِؼشٌّـظّغ حٌ

 

60 

 

50 

 

30  

 

07  

 

2 

 

 

14  

طئدٜ اٌٝ ٘شٚد 

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 
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ػٕخطش ٠ّىٓ 

حعؼّخس٘خ ٌظلم١ك طمذَ 

ِظٛلغ فٝ ِـخي خذِش 

 حٌـظغ ٚط١ٕش حٌز١جش  
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 كظ١خؿخصحلإ طم١١ُ

حٌز١جددش رخٌى١ٍددش خددلاي  جددٝ أْ أدحء لطددخع شددجْٛ خذِددش حٌّـظّددغ ٚط١ّٕددشأٚػددلض ٔظددخثؾ حٌظل١ٍددً حٌز١      

حٌغٕٛحص حٌّخػ١ش وخْ ػؼ١فخ سغُ حٌفشص حٌؼذ٠ذس حٌّظخكدش فدٝ حٌز١جدش حٌخخسؿ١دش ٚحٌظدٝ ٌدُ طلغدٓ حٌى١ٍدش 

حعظغلاٌٙخ ٠ٚؼٛد رٌه رخٌظؤو١ذ حٌٝ ػذ طؼ١١ٓ ٚو١لا ٌٙزح حٌمطخع حٌل١ٜٛ حٌٙخَ خلاي حٌغٕٛحص حٌّخػ١ش  ٌدزح 

 فبْ حلأِش ٠لظخؽ اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:ؿً طفؼ١ً ٘زح حٌمخع حٌخ١ٜٛ حٌٙخَ ٚحلأسطمخء رٗ ْٚ أ

 حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش. شذِخاػذحد خطش حعظشحط١ـ١ش ِؼظّذس ٌ .1

ٚطلذ٠ددذ ّٔددؾ ػلالددش حٌظزؼ١ددش ٚحلاشددشحف ٚػّددً د١ٌددً ٌٍظٛطدد١ف طشددى١ً ح١ٌٙىددً طٕظ١ّددٝ ٌٍمطددخع  .2

 .حٌٛظ١فٝ ٌٍمطخع

 .حعظىّخي ح١ٌٙىً حٌٛظ١فٝ ٌٍمطخع .3

حٌؼّددً ػٍددٝ طشددـ١غ ِشددخسوش حلأؽددشحف حٌّخظٍفددش ِددٓ خددخسؽ حٌى١ٍددش فددٝ ِـٍددظ حٌى١ٍددش ٚحٌٍـددخْ  .4

 حٌّٕزؼمش ػٕٗ ِٚـخٌظ حٌٛكذحص حٌخخطش ٚحلأشطش حٌّخظٍفش حٌظٝ طٕظّٙخ حٌى١ٍش. 

 حؿشحء دسحعش ٌظلذ٠ذ حكظ١خؿخص ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ِٓ خش٠ـٝ و١ٍش حٌضسحػش ِٚٛحطفخطُٙ.  .5

 ٚغ١شُ٘ ػٕذ طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّمشسحص حٌذسحع١ش.حششحن ِّؼٍٝ عٛق حٌؼًّ  .6

طخط١ؾ حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظمخرً حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِغ حػخفش طخظظخص ؿذ٠دذس ٠لظخؿٙدخ عدٛق  .7

  .حٌؼًّ

 أشخء ٚكذس ٌلإطظخي حٌّـظّؼٝ. .8

 طفؼ١ً دٚس ٚكذس حلاصِخص ٚحٌىٛحسع ٌظؼًّ رخٌظٕغ١ك ِغ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رخٌـخِؼش  .9

حعددظىّخي أؿٙددضس حلإٔددزحس ٚأدٚحص اؽفددخء حٌلشحثددك ٚحلاعددؼخفخص حلأ١ٌٚددش رىددً ِشحفددك طدد١خٔش ٚ .10

 حٌى١ٍش.

 طٕظ١ُ دٚسحص طذس٠ز١ش ٚٚسػ ػًّ ٌٛحؿٙش حلأصِخص ٚحٌطٛحسٜء ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ. .11

 اػذحد خطش ٌٍطٛحسٜء ٚحخلاء ِزخٔٝ حٌى١ٍش .12

 سرؾ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش رخلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٍّٕخطذ حٌم١خد٠ش. .13

س ٚكذس حٌظذس٠ذ ٌظششف ػٍٝ طدذس٠ذ حػؼدخء ١٘جدش حٌظدذس٠ظ ِٚؼدخ١ُٔٚٙ ٚحٌؼدخ١ٍِٓ طفؼ١ً دٚ .14

 ٚحٌطلاد ٚحٌخش٠ـ١ٓ. 

 . (ِغخّ٘ش حٌـٙخص حٌّغظف١ذس -ِشخس٠غ رلؼ١ش  )حٌزلغ ػٓ ِٛحسد ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ حٌؼٍّٝ   .15

 ا٠ـخد أ١ٌش ٌظغ٠ٛك حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش.  .16

 رخٌـخِؼش. ػشٚسس حٌّطخٌزش رض٠خدس حٌذػُ حٌّمذَ ِٓ طٕذٚق حٌزلٛع  .17

 حٌؼًّ ػٍٝ طخظ١ض أسع حٌّضسػش رؤرٛ ؿش٠ذس ٌظخٌق حٌى١ٍش ٚفه طـ١ّذ أسطذس حٌّشوض. .18



 
 19  ٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش –اػذحد أ.د/ أكّذ ٌطفٝ ٚٔظ  

 

ص٠خدس حٌىٛحدس حٌزشش٠ش رّشوض حٌزلٛع حٌضسحػ١ش ٚص٠دخدس ٚطلغد١ٓ حلاِىخ١ٔدخص حٌّخد٠دش ٚحٌز١ٕدش  .19

 حؿٙضس .... حٌ  ( –حٌظلظ١ش ٌٙزح حٌّشوض )ِزخٔٝ 

 خظٍفش فٝ خذِش حٌّـظّغ حٌّلٍٝ.طفؼ١ً ِشوض حٌزلٛع حٌضسحػ١ش رٛكذحطٗ حٌّ .20

حٔشخء ٚكذحص خخطش ؿذ٠ذس طظزغ ِشوض حٌزلٛع رؤرٛ ؿش٠ذس ٌظغخُ٘ فٝ ط١ّٕش حٌّدٛحسد حٌّخ١ٌدش  .21

 ٌٍى١ٍش ٚطئدٜ خذِخص ٌٍّـظّؼ١١ٓ حٌذحخٍٝ ٚحٌخخسؿٝ.  

طٛف١ش حِخوٓ ٌّّخسعدش حلأشدطش حٌطلار١دش ٚطدٛف١ش حٌدذػُ حٌّدخٌٝ حٌدلاصَ ٌٙدخ ٌظغدُٙ فدٟ ط١ّٕدش  .22

 ٌغٍٛو١ش ٌذٜ حٌطلادحٌّٙخسحص ح

 حعظشحكش ٌٍطخٌزخص.  –طٛف١ش حلإِىخ١ٔخص حٌلاصِش ٌخذِش حٌطلاد ِؼً حٌىخف١ظش٠خ  .23

طٛف١ش حٌشػخ٠ش حٌظل١ش حٌّٕخعزش ػٓ ؽش٠ك طٛف١ش ػ١خدس ؽز١ش خخطش رخٌى١ٍش رٙدخ ؽز١دذ ِمد١ُ  .24

 ٚطظٛفش رٙخ حلأدٚحص حٌلاصِش ٌظمذ٠ُ حلاعؼخفخص حلأ١ٌٚش حٌغش٠ؼش.

١ّددذحٔٝ ٌٍطددلاد فددٝ حٌشددشوخص ٚحٌّئعغددخص حٌظددٝ طٕخعددذ طخظظددخطُٙ حػددذحد خطددش ٌٍظددذس٠ذ حٌ .25

 دحخً عٛق حٌؼًّ. 

 طفؼ١ً ِىظذ ِظخرؼش حٌخشؿ١ٓ ٚدػّٗ رشش٠خ ِٚخد٠خ. .26

 حٔشخء لخػذس ر١خٔخص ٌٍخش٠ـ١ٓ ٚٔشش٘خ شزىش حلأظش١ٔض ٚسرطٙخ رّٛلغ حٌى١ٍش. .27

 ُ.لاعظفخدس ِٓ خزشحطٙٚح ٍظٛحط٠ًٌىْٛ ِمش٘خ حٌى١ٍش حٔشخء سحرطش ٌٍخش٠ـ١ٓ  .28

 طٛف١ش حٌذػُ حٌّخٌٟ حٌلاصَ ٌظٕف١ز حٌخطش ٚحلاعظّشحس ف١ٙخ .29

 

 :حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك حلإعظشحط١ـ١ش

 ػذَ وفخ٠ش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش. .1

 .رشىً وخًِٚػذَ طفشغُٙ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  ص٠خدس حلأػزخء ػٍٝ .2

 ؿّٛد حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ .3

 ٠ٌٛٚخص حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍى١ٍشأٚطـخ٘خص اطغ١١ش  .4

 

 :ٚعخثً حٌظخف١ف ِٓ حٌّخخؽش

 دػُ حٌذٌٚش ٚسؿخي حلأػّخي ٚحٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٌٍى١ٍش.  .1

 ص٠خدس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش ٚخظٛطخً فٟ ِـخي حٌّزخٟٔ ٚ حلإٔشخءحص.  .2

 

 

 حٌؼخٌغحٌفظً 
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 ة بكلية الزراعة بدمياط: رؤية ورسالة قطاع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئ .1

 سإ٠ش و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ:

ش حٌـٛدس حٌشخٍِش ١اٌٝ طلم١ك ِىخٔش ػ١ٍّش ِظ١ّضس فٟ ػٛء ِؼخ٠حٌضسحػش رذ١ِخؽ طغؼـٝ و١ٍش       

ٚطؼض٠ض حٌخذِخص حٌّـظّؼ١ش ِٓ خلاي حلأٔشطش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ خخطش فٟ ِـخلاص طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ 

 ّش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٌٍّـظّغ.حٌّظٕٛػش ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٌٍّغخ٘

 

 سعخٌش و١ٍش حٌضسحػش رذ١ِخؽ:

فٟ اؽخس سعخٌش حٌـخِؼش طغؼٝ حٌى١ٍش اٌٝ طخش٠ؾ ِظخظض فٟ ِـخلاص حٌؼٍَٛ حٌضسحػ١ش ِئً٘       

ػ١ٍّخً ٚػ١ٍّخً ِضٚد رىخفش حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚحٌّغخّ٘ش حٌفؼخٌش فٟ خطش حٌظ١ّٕش حٌضسحػ١ش ٚحٌّٕخفغش فٟ 

  ٚحٌّغـخّ٘ش حٌظٟ طغُٙ فٟ ط١ّٕـــش حٌّـظّــغٚحٌم١خَ رخلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌظطز١م١ش حٌلذ٠ؼش عٛق حٌؼًّ 

 فٟ طٕشـ١ؾ حٌظفـخػً حلإ٠ـخرٟ ر١ـٓ حٌىـ١ٍش ٚحٌّــظّغ حٌّلٍٝ ٚحلإل١ٍّٟ.

 

ٚسعددخٌش لطدخع شددجْٛ طظلددذد سإ٠دش حٌضسحػددش ردذ١ِخؽ  ٚسعددخٌش و١ٍدشحٔطلالدخً ِددٓ سإ٠دش ٚ       

 ف١ّخ ٠ٍٝ:حٌز١جش  خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش

 

 Visionحٌشإ٠ش 

ر١دض خزدشس ػٍّدٝ لأْ ٠ىدْٛ  ؿخِؼدش د١ِدخؽ -٠غؼٝ لطدخع خذِدش حٌّـظّدغ ٚط١ّٕدش حٌز١جدش رى١ٍدش حٌضسحػدش 

 ٠غخُ٘ فٝ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش رـٛدس ططخرك حٌّؼخ١٠ش حٌؼخ١ٌّش.ِظ١ّض 

             

 Missionحٌشعخٌش  

خذِخص طغخُ٘ فٝ كً حٌّشىلاص خلاي طمذ٠ُ ِٓ ّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ِـخي خذِش حٌطفؼ١ً دٚس حٌى١ٍش فٝ 

ٚطغدد٠ٛك خددذِخص حٌى١ٍددش حٌظؼ١ّ١ٍددش ٚحٌزلؼ١ددش ٚحلإسطمددخء رغددظٜٛ حٌخددش٠ـ١ٓ  حٌز١ج١ددش فددٝ ِلخفظددش د١ِددخؽ 

 ٚحٌظطز١م١ش ٚحلاعظشخس٠ش.
 حٌغخ٠خص:
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 .و١ٍش طذ٠مش ٌٍز١جش .1

  ٌٍّـظؼ١ٓ حٌذحخٍٝ ٚحٌخخسؿٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌل١خس .2

 

 حلإعظشحط١ـ١ش:حلأ٘ذحف 

 إعداد خطة إستراتيجية موثقة ومعتمدة لأنشطة قطاع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة. (1
 تشكيل الهيكل التنظيمى لقطاع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة وتطويره. (2
 تشكيل الهيئة الإدارية لقطاع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة وتطويره. (3
 ل البيئية بالمحافظة.إيجاد حلول مبتكرة للمشاك (4
 إعداد خريطة بحثية تطبيقية.  (5
 إدارة وأليات فعالة لمواجهة المخاطر والأزمات المحتملة بالكلية. (6
 إدارة وأليات فعالة لوحدة السلامة والصحة الهنية. (7
 السعى الدائم لتوفير فرص عمل للخريجين تناسب تخصصاتهم. (8
 ة المجتمع الداخلى والخارجى.مط بها فى خدتفعيل وحدة التدريب بالكلية لتؤدى الدور المنو (9

 تطوير مركز البحوث الزراعية بأبو جريدة وتفعيل جميع وحداته. (11
 .كوحدة خاصة تابعة لركز البحوث الزراعية بأبو جريدة إنشاء وحدة للتدريب والإستشارات والتنمية البشرية (11
 .لبحوث الزراعية بأبو جريدةكوحدة خاصة تابعة لركز ا إنشاء وحدة لإنتاج المنظفات والمطهرات (12

 

 الأهداف الإجرائية:
 اػذحد خطش اعظشحط١ـ١ش ِٛػمش ِٚؼظّذس لأٔشطش لطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش. -1

 دسحعش حٌٛػغ حٌلخٌٝ  -1.1            

 حٌّٛحسد حٌّخد٠ش ٚحٌزشش٠ش -

 حٌذسحعش حٌزحط١ش ٌٍمطخع -

 طلذ٠ذ حكظ١خؿخص حٌّغظف١ذ٠ٓ -

 ذ  حٌّغظٙذف )حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ٚحلا٘ذحف(طلذ٠ -1.2      

 (طلذ٠ذ حٌفـٛس )ِمخسٔش حٌٛػغ حٌشح٘ٓ ٚحٌٛػغ حٌّؼخٌٝ -1.3        

 عذ حٌفـٛس )حٌخطش حٌظٕف١ز٠ش(..-1.4             

 ِشحؿؼش حٌخطش حلأعظشحط١ـ١ش ٚط١خغخطٙخ فٝ طٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش. -1.5      

 اػظّخد حٌخطش ِٓ ِـٍظ حٌى١ٍش. -1,6      

 

 طشى١ً ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ٚطط٠ٛشٖ. -2

 اػذحد ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ رل١غ ٠ظؼّٓ أعظلذحع ٚكذحص ؿذ٠ذس. -2.1      

 طلذ٠ذ ِٙخَ ٚحخظظخطخص حٌٛكذحص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍمطخع. -2.2      

 .  ٌٍمطخعاػظّخد ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ  -2.3      

 ١ًٌ ٌٍظٛط١ف حٌٛظ١فٝ ٌٍؼخ١ٍِٓ فٝ لطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش.اػذحد د -2.4      

 اػظّخد د١ًٌ حٌظٛط١ف حٌٛظ١فٝ. -2.5      

 

 ٌمطخع شجْٛ خذِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش ٚطط٠ٛشٖ. ح١ٌٙىً حلإدحسٜطشى١ً  -3

 طلذ٠ذ أكظ١خؿخص حٌمطخع ِٓ حٌّٛظف١١ٓ حلإدحس١٠ٓ. -3.1      

ّىظددذ ٚو١ددً حٌى١ٍددش ٌشددجْٛ خددذس حٌّـظّددغ ٚط١ّٕددش حٌز١جددش ٚطلذ٠ددذ ِٙخِددٗ طؼ١دد١ٓ ِددذ٠ش ٌ -3.2

 حٌٛظ١ف١ش. 

طؼ١دد١ٓ عددىشطخس٠ش ٌّىظددذ ٚو١ددً حٌى١ٍددش ٌشددجْٛ خذِددش حٌّـظّددغ ٚط١ّٕددش حٌز١جددش ٚطلذ٠ددذ  -3.3      

 ِٙخُِٙ حٌٛظ١ف١ش. 

   ُٙ حٌٛظ١ف١ش.ِطؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ فٝ حٌشجْٛ حلإدحس٠ش ٌٍمطخع ٚٚكذحطٗ ٚطلذ٠ذ ِٙخ -3.4      
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 طؼظ١ُ دٚس حٌمطخع فٝ طٍز١ش أكظ١خؿخص حٌّـظّغ دحخً ٚخخسؽ حٌى١ٍش -4                        

طٕظ١ُ ٔذٚحص ِٚدئطّشحص ِٚلخػدشحص ػخِدش طظؼٍدك رمؼدخ٠خ ِٚشدىلاص حٌّـظّدغ ٚحٌز١جدش  -4.1    

 حٌّل١طش.

ٚسؿدخي حلأػّدخي ارشحَ اطفخل١خص ٌٍظؼخْٚ حٌّشظشن ر١ٓ حٌى١ٍش ٚحٌّغدظف١ذ٠ٓ ِدٓ حٌشدشوخص  -4.2    

 ٚحٌّئعغخص.

 طٕظ١ُ لٛحفً خذ١ِش ٚحسشخد٠ش ٌٍظفخػً حٌّزخشش ِغ حٌّـظّغ حٌّل١ؾ. -4.3    

  .اعظلذحع ٚكذس ٌلإطظخي حٌّـظّؼٝ -4.4            

ٔمطش حلاطظخي حٌّـظّؼٟ فٝ دػٛس حلأؽشحف حٌّـظّؼ١دش حٌّغدظف١ذس ٌٍّشدخسوش دٚس طفؼ١ً  -4.5    

ٚفدٟ طغد٠ٛك خدذِخص حٌى١ٍدش حٌظؼ١ّ١ٍدش ٚحٌزلؼ١دش ٚحٌظطز١م١دش فٟ أٔشطش حٌى١ٍش حٌّخظٍفدش 

 ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحلأظخؿ١ش.

 

 حٌّشىلاص حٌضسحػ١ش ٚحٌز١ج١ش رلخفظش د١ِخؽ ٌلً اػذحد خش٠طش رلؼ١ش ططز١م١ش -5

ػمذ ٌمخءحص ِغ حٌغخدس أػؼخء ١٘جش حٌظش٠ظ فٝ حلألغخَ حٌؼ١ٍش حٌّخظٍفش ٌلإؽدلاع ػٍدٝ  -5.1      

 طلذ٠ذ حٌزلٛع حٌظطز١م١ش. حلأٔشطش حٌزلؼ١ش ٚ

 ٚسػ ػً ٌّٕخلشش حٌّشىلاص حٌضسحػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚػشع حلأفىخس ٚحٌزلٛع. -5.2      

 حلأػذحد ٌٕذٚس أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌغظؼّش٠ٓ لاعظؼشحع حلأفىخس ٚحٌزلٛع. -5.3      

 طشى١ً ٌـٕش ٌظغ٠ٛك حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش. -5.4      

 

 حٌّخخؽش ٚحلأصِخص حٌّلظٍّش رخٌى١ٍش. ادحسس ٚأ١ٌخص فؼخٌش ٌّٛحؿٙش -6

 طشخ١ض أٔٛحع ِٚظخدس حٌّخخؽش ٚحلأصِخص حٌّلظٍّش رخٌى١ٍش. -6.1      

 ٚػغ أ١ٌخص ٚلخث١ش ٌٍظؼخًِ ِغ ِظخدسحٌّخخؽش ٚحلأصِخص حٌّلظٍّش رخٌى١ٍش. -6.2      

 ٚػغ ٚطط٠ٛش أ١ٌخص ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّخخؽش ٚحلأصِخص ٚلض كذٚػٙخ. -6.3      

اػددذحد رددشحِؾ ٚؿددذحٚي ص١ِٕددش ٌظددذس٠ذ أػؼددخء حٌٍـددخْ حٌفشػ١ددش فددٝ ٚكددذس حلأصِددخص  -6.4      

 ٚحٌىٛحسع.

 ٚػغ ٚحػظّخد خطش لإدحسس حٌّخخؽش حلأصِخص ٚحٌىٛحسع. -6.5      

 ِظخرؼش ٚطٕف١ز حٌخطش. -6.6      

 ٍفش.ٌٛكذس حلأصِخص ٚحٌىٛحسع ٌٍظؼش٠ف رخذِخص ٚاِىخ١ٔخص حٌٛكذس حٌّخظ حطذحس د١ًٌ -6,7      

       

 ادحسس ٚأ١ٌخص فؼخٌش ٌٛكذس حٌغلاِش ٚحٌظلش ح١ٌٕٙش. -7

حٌظؤوذ ِٓ طدلاك١ش أؿٙدضس حلإٔدزحس رخٌظٕغد١ك ِدغ حٌـٙدش حٌّؼ١ٕدش ٚحعدظىّخٌٙخ فدٝ ؿ١ّدغ  -8.1              

 ِشحفك حٌى١ٍش.

فدٝ ٚاعظىّخٌٙخ  حٌظؤوذ ِٓ طلاك١ش أدٚحص ٚٔظُ ِىخفلش حٌلش٠ك ِٚطخرمظٙخ ٌٍّٛحطفخص -8.2      

 ؿ١ّغ ِشحفك حٌى١ٍش.

 اػذحد خطؾ حٌلّخ٠ش ٚحٌظؤ١ِٓ ٌّٕشآص حٌى١ٍش. -7.3      

ٚػغ خطش ؽٛحسة ٚاخلاء ٌّزٕٝ حٌى١ٍش ِغ طٕف١ز ع١ٕخس٠ٛ٘خص طلدخوٝ و١ف١دش حٌظظدشف  -7.4      

 .فٝ كخي ٚؿٛد أصِش

ٌظدٛف١ش  أشخء ػ١دخدس ؽز١دش رٙدخ ؽز١دذ ِمد١ُ ٚطظدٛفش رٙدخ ِغدظٍضِخص حلإعدؼخفخص حلأ١ٌٚدش -7.5      

 حٌشػخ٠ش حٌظل١ش ٚطمذ٠ُ حلاعؼخفخص حٌؼخؿٍش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٚحٌطلاد.

اػددذحد ٚطٕف١ددز وخفددش حلإٔشددخءحص رخٌى١ٍددش ٌٍظؤوددذ ِددٓ طٕف١ددز حشددظشحؽخص حٌغددلاِش ِظخرؼددش  -7.6      

 ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش
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خص حٌٛكددذس ٌٛكددذس حٌغددلاِش ٚحٌظددلش ح١ٌّٕٙددش ٌٍظؼش٠ددف رخددذِخص ٚاِىخ١ٔدد حطددذحس د١ٌددً -7.7      

 حٌّخظٍفش ٚحؿشحءحص حٌغلاِش فٝ حلأِخوٓ حٌخظٍفش.

  

 حٌغؼٝ حٌذحثُ ٌظٛف١ش فشص ػًّ ٌٍخش٠ـ١ٓ طٕخعذ طخظظخطُٙ. -8

  طفؼ١ً ٚكذس ِظخرؼش حٌخش٠ـ١ٓ ٚطلذ٠ذ ِٙخِٙخ ٚحخظظخطظٙخ. -8.1              

غ حٌى١ٍدش ٌّغدخػذس حٌشدشوخص رٕخء لخػذس ر١خٔخص شخٍِش خخطش رخٌخش٠ـ١ٓ ٚسرطٙخ رّٛلد -8.2              

ٚحٌّئعغخص حٌزخكؼش ػٓ ِٛظف١ٓ فٝ ِـدخلاص حٌظخظدض فدٟ حٌٛطدٛي اٌدٝ حٌخدش٠ـ١ٓ 

 رغٌٙٛش ٠ٚغش.

رٕخء لخػذس ر١خٔخص شخٍِش خخطش رخٌششوخص ٚحٌّئعغخص حٌزخكؼش ػٓ خش٠ـٝ حٌى١ٍش فٝ  -8.3              

 ٍٝ حٌظٛحطً ِؼُٙ.حٌظخظظخص حٌّخظٍفش ٚسرطٙخ رّٛلغ حٌى١ٍش ٌّغخػذس حٌخش٠ـ١ٓ ػ

ا٠ـخد أ١ٌش ٌٍظٛحطً حٌفؼخي ر١ٓ حٌى١ٍش رؤلغخِٙخ حٌؼ١ٍّش حٌّخظٍفش ٚحرٕخثٙخ ِٓ حٌخش٠ـ١ٓ  -8.4              

ٚحلأؽددشحف حٌّـظّؼ١ددش رّددخ ٠لمددك حٌّٛحثّددش حٌّغددظّشس ردد١ٓ ِخشؿددخص حٌددظؼٍُ ِٚظطٍزددخص 

 عٛق حٌؼًّ ٚوزٌه طٛف١ش فشص ػًّ ٌٍخش٠ـ١ٓ.

رددشحِؾ طذس٠ز١ددش ٌٍخددش٠ـ١ٓ ٌظ١ّٕددش ِٙددخسحطُٙ رّددخ ٠ددظلاثُ ِددغ ؽز١ؼددش ٚحكظ١خؿددخص ٚػددغ  -8.5              

 .عٛق حٌؼًّ ٚحٌظطٛس حٌؼٍّٝ فٝ ِـخي حٌظخظض

حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش ِٙدخسحص حٌزلدغ ػدٓ ٚظ١ف١دش ٚو١ف١دش حٌلفدخظ ػ١ٍٙدخ ِدٓ خدلاي طٕف١دز  -8.6         

 دٚسحص طذس٠ز١ش ٌٍخش٠ـ١ٓ.

لاعددظفخدس ِددٓ خزددشحطُٙ ٚدػددُ حٌظٛحطددً ردد١ٓ حلأؿ١ددخي حٔشددخء سحرطددش ٌٍخددش٠ـ١ٓ رخٌى١ٍددش ٌ -8.7

 حٌّخظٍفش ٌخش٠ـٝ و١ٍش حٌضسحػش.

اؿشحء حٌذسحعخص ٚحلاعظمظخءحص حٌخخطدش رظلذ٠دذ حكظ١خؿدخص عدٛق حٌؼّدً ِدٓ خش٠ـدٝ  -8.8              

حٌى١ٍش ٚحٌّٛحطفخص حٌّطٍٛرش فٝ خش٠ـٝ حٌظخظظدخص حٌّخظٍفدش رخٌى١ٍدش ٌلاعدظٕخسس رٙدخ 

ٚحٌّمشسحص حٌذسحع١ش ٚحعظلذحع رشحِؾ ؿذ٠ذس طٍزٝ حكظ١خؿخص عٛق  فٝ طط٠ٛش حٌزشحِؾ

 حٌؼًّ. 

ٌٛكددددذس ِظخرؼددددش حٌخددددش٠ـ١ٓ ٌٍظؼش٠ددددف رخددددذِخص ٚاِىخ١ٔددددخص حٌٛكددددذس  حطددددذحس د١ٌددددً -8.9             

 حٌّخظٍفش.

 

 ش حٌّـظّغ حٌذحخٍٝ ٚحٌخخسؿٝ.ِطفؼ١ً ٚكذس حٌظذس٠ذ رخٌى١ٍش ٌظئدٜ حٌذٚس حٌّٕٛؽ رٙخ فٝ خذ -9

  طشى١ً ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ ٌٛكذس حٌظذس٠ذ ٚطلذ٠ذ ِٙخِٙخ ٚحخظظخطظٙخ. -9.1              

 -طلذ٠دددذ حلاكظ١خؿدددخص حٌظذس٠ز١دددش ٌىدددً فجدددش ِدددٓ حٌفجدددخص حٌغدددظٙذفش ِدددٓ حٌى١ٍدددش )حٌطدددلاد  -9.2           

ح١ٌٙجش حلإدحس٠ش ٚحٌف١ٕش( فٝ حٌّـدخلاص   -أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٚؼخُٚٔٙ  –حٌخش٠ـ١ٓ 

 .حٌّخظٍفش

طٕغ١ك ٚطٕف١دز ِٚظخرؼدش ٚطم١د١ُ حٌزدشحِؾ حٌظذس٠ز١دش حٌظدٝ طمدذِٙخ ح١ٌٙجدخص ٚحٌّشدشٚػخص  -9.3             

 . حٌّخظٍفش ِٓ دحخً ٚخخسؽ حٌى١ٍش ٌّخظٍف حٌّغظٙذف١ٓ ٚطٛػ١مٙخ

رخٌظٕغد١ك ِدغ  ٌطلاد ٚطٛػ١مٙخٚطم١١ُ ػ١ٍّخص حٌظذس٠ذ ح١ٌّذحٔٝ طخط١ؾ ٚطٕف١ز ِٚظخرؼش  -9.4              

 طلاد.شجْٛ حٌ

 حطذحس د١ًٌ ٌٛكذس حٌظذس٠ذ ٌٍظؼش٠ف رخذِخص ٚاِىخ١ٔخص حٌٛكذس حٌّخظٍفش. -9.5             

 

 طط٠ٛش ِشوض حٌزلٛع حٌضسحػ١ش رؤرٛ ؿش٠ذس ٚطفؼ١ً ؿ١ّغ ٚكذحطٗ. -10

طخظدد١ض أسع ِشوددض حٌزلددٛع حٌضسحػ١ددش رددؤرٛ ؿش٠ددذس ٌظددخٌق  حٌزددذء فددٝ اؿددشحءحص -10.1              

 حٌى١ٍش.

ٚطل٠ٍٛٙددخ رخٌىخِددً ٌٍظددٕذٚق حٌخددخص رّشوددض حٌزلددٛع  فدده طـ١ّددذ أسطددذس حٌّشوددض -10.2      

 حٌضسحػ١ش رؤرٛ ؿش٠ذس.
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حٌخخطدددش رّشودددض حٌزلدددٛع  لإدحسس حٌلغدددخرخص طخرؼدددش ٌٍى١ٍدددش حٔشدددخء ٚكدددذس كغدددخر١ش -10.3      

 ؤرٛ ؿش٠ذس.ر

 

ٛل١ؼٙخ ؿؼً ؿ١ّغ حٌظظشفخص حٌّخ١ٌش ِٓ عٍف ٚش١ىخص ٚحعظّخسحص طشف ٚخلافٗ رظ -10.4      

 حلأٚي ٚحٌؼخٔٝ ِٓ خلاي سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس ِٚغجٛي حٌٛكذس حٌلغخر١ش ٌٍّشوض. 

ٌظط٠ٛش حٌّشوض ٚطفؼ١دً ٚكذحطدٗ ٚص٠دخدس حٌىدٛحدس حٌزشدش٠ش  ٚػغ خطش ٚرشٔخِؾ صِٕٝ -10.5      

 رخٌّشوض.

حص طؼذ٠ً لاثلش حٌّشوض ٚٚػغ ح١ٌش ٌظلف١ض ِٚىخفخس ط١ّض ِذ٠شٜ حٌّشودض ٚحٌٛكدذحص ر -10.6      

 حٌطخرغ حٌخخص.

 . .ٚػغ ٔظخَ ٌّظخرؼش ٚطم١١ُ حلادحء رخٌّشوض ٚٚكذحطٗ حٌخخطش -10.7  

 

 رحص ؽخرغ خخص. وٛكذس  ٚحٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌٍظؤ١ً٘أشخء ٚكذس  -11

ٚحٌظ١ّٕدددش حٌزشدددش٠ش ٠ظؼدددّٓ أ٘دددذحف أشدددخء  حٌظؤ١٘دددًاػدددذحد ِمظدددشف لإٔشدددخء ٚكدددذس  -11.1

 .١شحٌٛكذس ٚدسحعش ؿذٜٚ  ِٚمظشف ٌلاثلش حٌّخٌ

  .طشى١ً ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍٛكذس -11.2              

ٚػدددغ خطدددش ردددخٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١دددش حٌظدددٟ طمدددذِٙخ حٌٛكدددذس ِٛػدددلخ ف١ٙدددخ حٌّلظدددٜٛ  -11.3      

حٌؼٍّدددددٝ   ٚػدددددذد حٌغدددددخػخص ٚحٌفجدددددخص حٌّغدددددظف١ذس ٚسعدددددَٛ حٌدددددذٚسس ٌىدددددً دٚسس 

 طذس٠ز١ش.

   ؼ١ٕدددش ٠ٛػدددق حٌخدددذِخص حٌظدددٝ حلإػدددلاْ ػدددٓ حٌٛكدددذس ٌىدددً حلأؽدددشحف حٌّـظّؼ١دددش حٌّ -11.4     

 .ٙخ حٌٛكذسِطمذ

             طٕغ١ك ٚطٕف١ز ِٚظخرؼش ٚطم١١ُ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش. -11.5            

 

وٛكذس خخطش طخرؼش ٌشودض حٌزلدٛع حٌضسحػ١دش ردؤرٛ  لإٔظخؽ حٌّٕظفخص ٚحٌّطٙشحصأشخء ٚكذس  -12

 ؿش٠ذس

ٚحٌّٕظـخص  ظؼّٓ أ٘ذحف أشخء حٌٛكذس ٚدسحعش ؿذٜٚاػذحد ِمظشف لإٔشخء حٌٛكذس ٠ -12.1              

 حٌّخ١ٌشٚ حٌظٕظ١ّ١ش ِٚمظشف حٌلاثلش   حٌظٝ ع١ظُ طظ١ٕؼٙخ ٚحٌفجخص حٌّغظف١ذس

 .ػظّخدٖطشى١ً ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٝ ٌٍٛكذس ٚأ -12.2      

 ٍٛكذس.ٌطشى١ً ح١ٌٙىً حلإدحسٜ ٚحٌفٕٝ  -12.3             

ٝ حلإٔظدخؽ ٚططدد٠ٛش حٌٛكددذس ٚطغدد٠ٛك ِٕظـخطٙددخ ٌظٍزددٝ ؾ صِٕددٝ ٌٍظٛعددغ فددِٚػدغ رشٔددخ -12.4  

  حكظ١خؿخص حلأؽشحف حٌّغظف١ذس

  .ٌىً حلأؽشحف حٌّـظّؼ١ش حٌّؼ١ٕشٚحٌخذِخص حٌظٝ طمذِٙخ  حلإػلاْ ػٓ حٌٛكذس  -12.5      

 .ٚطم١١ُ حلأدحء رخٌٛكذس حٌظٕف١زٚحلإششحف ػٍٝ ّظخرؼش طفؼ١ً حٌٛكذس ِغ حٌ -12.6      

 

 

  


