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  ةمقدم

القضايا التي تشغل دول العالم بشكل  أهم من واحدة العلمية الكفاءات هجرة ظاهرة تعُد

 من الدول هذه على وخطيرة سلبية ظاهرة تشكل فهي عام و دول العالم النامي بشكل خاص ،

 الدول هذه حرمان ذلك إلى أضف ، التنموية خططها على تؤثر أنها كما والمادية العلمية الناحيتين

  ، طوال سنوات مدار على تأهيلها على عملت التي كفاءاتها ومؤهلات خبرات من الاستفادة من

 طرق و وسائل عبر تقوم التي و المتقدمة البلدان هي المشكلة هذه من الأول الرابح و المستفيد و

 هذه ترك في ليست الظاهرة هذه في الحقيقية المشكلة و، الكفاءات هذه جذب على متعددة

 حيث ، متطورة علمية مؤسسات إلى انتقالها و الوطن في الطبيعية مواقعها الكفاءات و الخبرات

 إلى جديدة بخبرات يأتي و الأمام نحو بعجلته ويدفع العلم تطور في يفيد أن الانتقال لهذا يمكن

 مواطنهم ترك على قدرتهم أو رغبتهم صعوبة في هي نفسها تفرض التي المشكلة لكن ، البلاد

 التقنية والمهارات العلمية الخبرات علي حصولهم بعد الأصلية أوطانهم إلى رجوعهم و ةالجديد

 . الأم وطنهم في التنمية عجلة دفع يمكنها التي

 إليها الحاجة تشتد التي المجالات في عالية مهارات ذوي مهنيين توفر أن من الرغمب و

 المال رأس هجرة أن إلا ما، بلد اقتصاد لنمو حيوياً  أمراً  عدالعلمي يُ  والبحث المعلومات تكنولوجيا

 والتي الاقتصاد علم في قاعدة إلى أبسط مرده ذلك و المعادلة كانت مهما منه مفر لا أمر البشري

 نادر آخر مورد أي حال حاله البشري المال رأس فإن لهذا و  "الطلب يتبع العرض" بأن تقول

 ما أمسّ  إليه الحاجة تكون حيث بالضرورة ليس و التقدير من درجة بأعلى يتمتع حيث سيتوافر

Pحسب و يكون
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P )۳۸، ص  ۲۰۰٦،  التقرير الإقليمي لهجرة العمل العربية ( 

 الأكثر مواطنيها تشاهد إلاّ أن يذُكر شيئاً  تفعل أن النامية قادرة على الدول لم تكن لذلكو 

 حيث الغرب إلى الهجرة فيقررواإلى أرض الوطن ،  وندوعيو لا  للدراسة لخارجل نوذهبي تميزا

 أنماط و استقرارا أكثر سياسية و أنظمة ، عمل أفضل رواتب جيدة و ظروف يجدوا أن يمكن

P تميزاً  أكثر حياتية

 
P.   ), 2008 , p 3  ZWEIG DAVID & others ( 

 البشرية بالطبيعة و الإنساني بالتطور مرتبطة عالمية ظاهرة هي العقول هجرة إن ظاهرة

 علاقة فهناك منه ،  التكسب أو فيه للاستقرار أمنا أكثر مكان عن بحثاً  مكان لأخر من تنقلال في

 سواء العلماء هجرة من زمان يخل لم و ، والرخاء بين الاستقرار و الإبداع و العلم بين طردية

  .  أخر دون بلد علي يقتصر الأمر لم و ، الدنيوية العلوم علماء أو الفكر علماء

                                                             
 ( تنويه ) : يجري التوثيق في هدا البحث على النحو التالي : ( اسم المؤلف ، سنة النشر ، رقم الصفحة ) ∗



۳ 

 

 ضمنت ، حياة أمناً  أكثر أفضل حياة على للحصول الخارج في الناس للحياةينتقل و 

 عمل فرصة ولأطفالهم  و لهم تعليم أفضل و صحية و رعاية أفضل امالي اوضع للإنسان

و هناك  ،السياسي  الاضطهاد الهروب من أوو إمكاناتهم  مواهبهم من ستفادةكذلك للا و مناسبة

 في المصدر بلدان في السيئة الاقتصادية الحالة هي الأدمغة ةلهجر الرئيس السبب من يرى أن

 رتفس أن يمكن كثيرة  أخرى سياسية اأن هناك أسباب هناك من يرى أن حين في الحالات ، معظم

 :ة و هماالرئيس العوامل من اثنين من خلال التسعينيات منذ الأدمغة هجرة في المفاجئ الارتفاع

 .الفائقة  التكنولوجيا صناعة سريعة في بخطى للنمو نتيجة المهرة على الطلب ازدياد - ۱

            .الخارج في العمل وفرص للمعلومات الوصول العولمة التي يسرت للأفراد - ۲

                                                                 )NhuTran, 2004 , p 8 ( 

  دراسةمشكلة ال
تغيير  عجزها عن من خلال مفكريها ها وئطرد علماهم في ست لا شك أن أي دولة

تخصيص الأموال  مراكز الأبحاث و إنشاء الجامعات وك للقطاع التعليمي الأوضاع القائمة

اضطهاد  فضلا عن ، عدم تأمين العمل والحريات الضروريةكذلك  الفكري و للبحث العلمي و

الأوضاع الضرورية للحد من الهجرة  ظروف وبعدم توفير ال الدولقد لا تكتفي بعض فلعلماء ا

دون  ممارسة البحث العلمي والفكري الحرفي على البقاء  يصرونلا تسمح لمن  قد بل إنها

   لى درجة تحديد وجهة البحث العلمي ومساره.إتصل  أو غير مباشرة  تدخلات مباشرة

 عربية حكومات تولي من أخري سنوات و  العربي للعالم الغرب احتلال سنوات بعدو 

 ميادين في الدول بين الفجوة ، اتسعت الحكم سلطات علي الحفاظ الأول هو كان همها  مؤهلة غير

 والإسلامية العربية الدول أكبر من تقدماً  أكثر متخلفة أو دول صغيرة فيه أصبحت الذي للحد التقدم

 بالمقابل لهم نصدر و ، الإحرام ملابس السبحة و و الصلاة سجادة حتى نستورد أصبحنا و ،

 ) ٤ م ، ص ۲۰۰۱،  والأبحاث للدراسات الفكر صناعة مركز(     . و مفكرينا  علماءنا

 من ألمع و أفضل تفقد حيث بشكل كبير مشكلةهذه ال شك بلا نموا الأقل البلدان تواجهو 

 بل  فحسب ةهؤلاء المهر تعليم على الإنفاق تفقد الدول لا هذه  ،تقدما  الأكثر العالم إلى لديهم

    ، والاجتماعية الاقتصادية التنمية مفتاح هو الذي البشري المال رأس أنها تفقد ذلك من الأهم

مرة أخري سواء بوجودهم الفعلي في  مصر إلى الموهوبين المغتربين هؤلاء جذب أجل منو 

ة هجر من الحد أو أثناء وجودهم بالخارج  مصر فيأو من خلال مشاركتهم في تنمية  مصر

  ترك أبنائهم الأكفاء لأوطانهم  أسباب فهم إلى حاجة في المصدر بلدان حكومات فإن ،العقول 



٤ 

 

و بالتالي يمكن لهذه الحكومات وضع آليات و استراتيجيات للحد من هذا النزيف و محاولة 

   .الاستفادة من هذه الكفاءات

 طالما قائمة تزال لا متقدمةال البلدان إلى النامية البلدان من والمهرة الكفاءات هجرة إن

                                )Nadja Johnson, 2009, p 14(  .الآن هو كما المعيشة مستويات في العالمي ظل التفاوت

 و عليه يحاول البحث الإجابة عن التساؤلات الآتية :

 ؟ المصريةالأسباب الطاردة للكفاءات  ما –۱

 ؟ المصريةات الأسباب الجاذبة للكفاء ما –۲

 البحثأهداف 

 . المصريةالأسباب الطاردة للكفاءات  الوقوف على – ۱

 . المصريةللكفاءات الجاذبة الأسباب  الوقوف على – ۲

 : البحثأهمية 

بأبعادها المختلفة و التي تشكل خطورة  المصرية العقول هجرة أسبابإلقاء الضوء على  – ۱

 . او نموه مصركبيرة على تقدم 

 إزالة العقبات يتيح لنا تحديد كيفية الخارج إلى المصرية الكفاءات هجرة أسباب ديدتح – ۲

 رضالأ إلى بشكل ملح مصرلعودة من تحتاجهم  بالخارج والخبراء العلماء أمام والعوائق

 .الخارج بتواجدهم أثناء  في أو الاستفادة منهم مصريةال

     تهدف إلى تحسين الوضع القائم  لأنها، ة مهمبالنسبة للجهات الحكومية  بحثال انتائج هذ– ۳

 . مصر تنمية في المهاجرة المصرية الكفاءات لدعم جهود المناسبة الآلياتو اتخاذ 

  بحثمنهج ال

 . المنهج الوصفي الحالي البحثستخدم ا

 البحثحدود 

  تمثلت حدود البحث في الآتي :

 م .  ۲۰۱٤نية : عام أولا : الحدود الزم

 دود المكانية : جمهورية مصر العربية .ثانيا : الح

 البحثمصطلحات 

  الحالية و هي : بالدراسة الخاصة المصطلحات تحديد الضروري من
 



٥ 

 

 Brain Drainالعقول :  هجرة  –

هجرة المهنيين و المتعلمين ذوي المهارات العالية من البلدان "يشير هذا المصطلح إلى 

 . "من الفرص الاجتماعية و الاقتصادية على نحو أفضل  النامية إلي الدول المتقدمة للاستفادة

                          ), 2012 , p 108  Almon Shumba and Douglas  Mawere ( 

" هجرة دولية دائمة أو طويلة  " بأنه Michel Beine & others"  و قد أشار إليه

 .P P " بل مجتمعاتهمالأمد للكفاءات ممن كانوا موضع استثمار في التعليم من قِ 

                                                    ), 2003 , p 3  Michel Beine & others ( 

بينما وصف تقرير اليونيسكو هذه الظاهرة بأنها " شكل غير طبيعي للتبادل العلمي بين 

Pالدول، من خلال التدفق في اتجاه واحد لصالح البلدان الأكثر تطورا "

 
P. 

                                                )Mohammad Reza Iravani , 2011 , p 284  ( 

 المال رأس انتقال عن يعبر كان وإن  العقول استنزاف مصطلح أن بالذكر و الجدير

 على الحاصلين الأفراد هجرة على أساسي بشكل و ينطبق على المستوى الدولي البشري

 النامية الدول على قتصرت لا  أوطانهم فإن هذه الظاهرة من التعليم من ياً نسب مرتفعة مستويات

 من العقول هجرة عن تتحدث أدبيات أيضاً ، فهناك المتقدمة الدول ما بين في حدثت قد بل فقط ،

 لةـطوي لفترات اـــأوروب استمرت حيث ، المتحدة ةـة المملكـبخاص و ، اــأوروب من وكذلك كندا

 . الأمريكية المتحدة لمصلحة الولايات العالية المهارات ذوي من الكثير قدماتزال تفو 

 الدراسات السابقة : 

الدراسات و الأبحاث العربية و الأجنبية التي تناولت اضطلع الباحث على العديد من 

ظاهرة هجرة العقول و تناولت أسبابها سواء كانت أسباب طاردة للكفاءات أو أسباب جاذبة 

 . الظاهرة ة التي تعرضت لهذه، و فيما يلي بعض الدراسات العربية و الأجنبي للكفاءات

U أولا : الدراسات العربية 
 إلى هدفت؛م )  ۲۰۰۷( إبراهيم عبد الخالق رؤوف و كفاح يحيى صالح العسكري ،  – ۱

ام  الأسباب التي أدت إلى هجرة العقول من وجهة نظر التدريسيين و التدريسيات في الأقس تحديد

العلمية و الإنسانية في كلية التربية الجامعة المستنصرية و التوصل إلى مقترحات للحد من 

ضرورة الاهتمام الجِدي من قبِل الحكومة بالتدريسيين  و قد توصلت إلى، ظاهرة هجرة العقول 



٦ 

 

           ضرورة الاهتمام بالمراكز البحثية و المكتبات العامة و توفير المصادر و و التدريسيات

 . خطط سريعة لمحاولة إيقاف نزيف هجرة العقول اتالجامعو ضرورة وضع 

العربية  ظاهرة هجرة العقول على التعرف هدفت إلى؛ م )  ۲۰۰۷،  خضير عباس النداوي( – ۲

و  العوامل الجاذبة لهجرة العقول العربيةو  لهجرة العقول العربية  العوامل الدافعة و تحديد

تحتاج  ة هذه الظاهرةمعالج أن قد توصلت إلى، و   طر هجرة العقول العربيةمخاالتعرف على  

سياسية و مختلفة لهذه الظاهرة ، دوافع ، كما توصلت إلى أنه هناك  موضوعية والى وقفه جادة 

لا أن العوامل الاقتصادية كانت ولا تزال ، تحتل إفكرية وغيرها ، اقتصادية و اجتماعية و 

ن الأشخاص الأكثر تأثرا أير المباشر على العقول والكفاءات العربية ، ولاسيما والأولوية في التأث

 ة .عداداً والأكثر كفاءإبهذا العامل هم الأشخاص الأفضل 

 الشمال دول من المهاجرين على التعرفإلى  هدفت ؛م )  ۲۰۰۷دراسة ( راوية توفيق ،  – ۳

 وأوضاعهم الهجرة، إلى دفعتهم يالت الأسباب حيث من الأوروبي المهجر في الأفريقي

 دور من يلعبوه أن يمكن وما الأصلية بمجتمعاتهم روابطهم دعم وسبل ، والاجتماعية الاقتصادية

قد توصلت الدراسة إلى و  المستويات كافة على المهجر ودول الأصلية دولهم بين التواصل في

 الهادف الدبلوماسي البحثي و النشاط توجيه بالخارج و مهاجريها مع التواصل ضرورة مد جسور

 في دورهم على التأكيد و الدول هذه مع لتدعيم الروابط المهجر دول في وجودهم استثمارإلى 

 . الأصلي موطنهم في التنمية عملية

 وتقدير هدفت إلى توضيح؛ م )  ۲۰۰۹البـدرانـي ،  عبـدالسـلام احمـد دراسة (عبـدالنـاصر – ٤

 الدافعة سبابالأ وفهم الماهرة و تشخيص العربية العقول استنزاف ءجرا المتحققة الخسائر حجم

 التقليل او الحد في الناجحة والوسائل الطرق المتقدمة و تحديد الدول الى العربية الكفاءات لهجرة

العربية  البلدان اقتصاديات وبناء تدعيم في منها الاستفادة يتم لكي العربية الكفاءات تدفق حجم من

صلت إلى بعض الآليات التي تساهم في الحد من هجرة الكفاءات العربية و تحقق ، و قد تو

 الاستفادة من طاقاتهم .

 إلى تهدف؛ م )  ۲۰۱۰،  الدايخ بوحويش العالي عبد و المنصوري الله عبد محمددراسة (  -٥

 على الاطلاع خلال من الغربية البلدان إلى  المهاجرة العربية الكفاءات أعداد على لتعرفا

 الاقتصادي المورد هذا فقدان أسباب على التعرف محاولة و ذلك تبين التي والتقارير الإحصائيات

 التأثير في الأولوية تحتل تزال، ولا كانت الاقتصادية العوامل أنإلى ، و قد توصلت  المهم

 هم لعاملا بهذا تأثراً  الأكثر الأشخاص أن ولاسيما ، العربية والكفاءات العقول على المباشر



۷ 

 

 الوطن في والتدريس والتعليم الإنتاج أجهزة لتسيير كفاءةً  والأكثر عداداً إ الأفضل الأشخاص

 . العربي

 على إلى التعرف هدفت؛ م )  ۲۰۱٤،  فوجو زكي ميسون،  ا الفر محمد ماجد دراسة ( – ٦

 المثلى الطرق ديديتسنى تح لكي المتقدمة الدول إلى الفلسطينية الكفاءات لهجرة الدافعة الأسباب

 عودة قرار في إيجابياً  تؤثر أن بوسعها التي الدوافع على الضوء إلقاءالظاهرة و  تلك من للحد

والاجتماعية من  السياسية و الاقتصادية و قد توصلت إلى الأوضاعللوطن  ،  المهاجرة الكفاءات

العلمي من العوامل التي  بحثبال الفلسطينية ، كما أن الاهتمام العلمية الكفاءات أهم عوامل هجرة

 الكفاءات الفلسطينية . هجرة من تساهم في الحد

Uثانيا : الدراسات الأجنبية 

هدفت إلى ؛ )  Aušra Kazlauskienė & Leonardas Rinkevičius , 2006دراسة ( -۱

 ذوي هجرةل المسببة العوامل إدراكو  ليتوانياتحديد الأسباب الدافعة و الجاذبة للكفاءات في 

 وحلها" الأدمغة هجرة" مشكلةل موضوعي تقييم على للحصول ليتوانيا في العالية المهارات

 ذوي هجرةل بكثير أكبر دور تلعب، و قد توصلت إلى أن العوامل الدافعة للهجرة  سليمة بطرق

 العالية من العوامل الجاذبة ، و أن الهجرة دائما ما تكون للبلدان الغنية و لكن هذا لا المهارات

يعني أن الكفاءات المهاجرة دائما ما تكون من البلدان الفقيرة ، كما توصلت الدراسة أن سوء 

 أهم العوامل الدافعة للكفاءات . من ليتوانيافي  والاقتصادي الاجتماعي الوضع

 آفاق و تحدياتو  أسباب في تعمقال إلى هدفت؛ ) Mussie Tessema 2009 ,دراسة ( -۲

 ، كما حالة كدراسة إريتريا اتخاذ خلال من ، نموا الأقل البلدان من العقول  هجرة  ظاهرة

و قد توصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن تدهور العقول  هجرة أثر على الضوء الدراسة تسلط

 الجذرية الأسباب هي السياسي الاستقرار ضعف و الرشيد الحكم وعدم ، الاقتصادية الأوضاع

 التي التدابير بعض و اقترحت الدراسة ، إريتريا  مثل نموا لأقلا البلدان في الكفاءات  لهجرة

 . و التي تساهم في الحد من هذه الظاهرة نموا الأقل البلدان حكومات أن تتخذها يمكن

 الأسباب عن لكشفا هدفت إلى؛) Momodu Erhaga Omamegbe , 2010دراسة ( -۳

 سبل اقتراح أيضا و المتحدة لاياتالو إلى أفريقيا من البشري المال رأس لهروب ةالرئيس

 المال رأس هجرة من المحتملة المكاسب تعظيم أو ، وجدت إن السيئة الآثار من للتخفيف

 البلدان حكومات عملأن ت ، و قد توصلت إلى ضرورة المتحدة الولايات إلى أفريقيا من البشري



۸ 

 

 على المرسلة البلدان تركيز ، و ضرورة المنفعة تبادل سياسة لصياغة معا والمستقبلة المرسلة

Pالوطن  في الكفاءات على للحفاظ مواتية بيئة وتهيئة البرامج تطوير

 
P. 

 استنزاف  وأسباب التعرف على حجم هدفت إلى؛ ) Tesfaye Semela , 2011دراسة ( -٤

 على المترتبة الآثار أيضا تناقشو  ثيوبيةالأ العالي التعليم مؤسسات في الأكاديميين بين العقول

بهذه المؤسسات و على رأسها  الوظيفية تغيراتال أن هجرة الأكاديميين في ، و قد توصلت إلى

 . ثيوبيةالأ العالي التعليم مؤسسات في  العقول هجرة كانت من أهم أسباب العائد المادي

 أسباب تحديد إلى هدفت؛ ) Almon Shumba , 2012  & Douglas  Mawereدراسة ( -٥

في الخريجين  نوعية علىو  العالي التعليم على للكفاءات الجماعية الهجرة رأثالعقول و  هجرة

 عواملالعقول و قد توصلت إلى أن هناك  هجرة مشكلة معالجة إلى الرامية الجهودزمبابوي و 

 الأجور، ةالرئيس الدفع عوامل تشمل ، زيمبابوي في العقول هجرة و جذب تؤثر على دفع

 أن حين في ، السياسي المناخعدم استقرار  و التمويل، ضعفو  الوظيفي، الرضا وانخفاض

التي لا يمكن تحقيقها في  والدراسة البحوث وفرص مغريةال مرتباتال تشمل الجذب عوامل

 الوطن .

 الصين كل منفي  الأدمغة هجرة دوافع تحليل إلى هدفت؛ )   YUAN LI, 2012دراسة ( – ٦

 البلد على تعود التي والفوائد المصدر البلد على الأدمغة هجرة تكاليفت ناقشكما  والهند

، و قد توصلت  الأدمغة هجرة والهندية حول الصينية الحكومتين سياسات و قفاموو  المضيف

 السلبية الآثار لمواجهة القرار صناع الحكومة و وصعبة تواجه معقدة تحدياتإلى أنه هناك 

 يات التي تساعد في الحد من هجرة الكفاءات .قد أوصت الدراسة بعدد من الآل،و الأدمغة للهجرة

 للبحثالإطار النظري :أولاً 
إلى  هذه الكفاءاتسباب منطقية تدفع ألا يمكن أن تكون هنالك هجرة أو نزوح بدون 

     ، دوامة المجهول الذي دائما ما يرافق أي عملية من هذا النوع فينها لكي تدخل اطترك أو

الدوافع التي تقف عن  فلا بد أن نبحث لكفاءات العلمية من مصرل جيد هجرة الكي نفهم بشك و

التي باتت ظاهرة تؤرق المتخصصين في التنمية الاقتصادية و وراء ذلك النوع من الهجرة 

التي تعكس بظلالها على  نتيجة حجم الخسائر الكبيرة التي تتحملها اقتصاديات الدول النامية و

اقتصادية  تلك الدول التي تعاني من مشاكل اجتماعية ونمو المجتمعات في  تطور و حركة و

 . كثيرة



۹ 

 

     كثر تقدما النزوح باتجاه الدول الأالتي تدفع الكفاءات إلى  المسببات و العواملإن  

من ثم تحليل المسببات  ساسية وأفها وفق تصنيفات عامة يصنتالعالم المتقدم يمكن أن  فيثراءً  و

العوامل الكامنة وراء ذلك النوع من الهجرات  على ما تقدم فإنبناء  و ، وفق ذلك التصنيف

ساسيين ألا و هما عوامل الطرد أو الدفع من الدول أباتجاه الدول المتقدمة يتحدد وفق عاملين 

 النامية ،وعوامل الجذب من الدول المتقدمة .

 : المصرية العوامل الطاردة للكفاءات
ق عملية وتع التي المعوقات سباب وها مجموعة الأنأب تعرف العوامل الطاردة للكفاءاتُ 

لى إيدفعهم  لدى العلماء والمفكرين مما يحفزهم و و حتى الاقتصادي العلمي التطور الفكري و

القدر الكافي من عوامل  لهذه الكفاءاتن و النزوح الى المكان الذي يؤمِّ أاتخاذ قرار الهجرة 

سباب نتيجة عوامل متعددة د تكون تلك المعوقات و الأق بداع ، وبمحفزات الإ الاستقرار مدعوماً 

ل يفصت د ويحدت فيما يلي ، و و تربويأو تقني أو اقتصادي أو اجتماعي أمنها ما هو سياسي 

Pسباب بالدقة والحيادية الموضوعية الممكنةتلك الأ

 
P . 

 ) ۸۱، ص  ۲۰۰۹،  ـيعبـدالنـاصر احمـد عبـدالسـلام البـدران(                                   

 أولاً : العوامل السياسية الطاردة

 ، المتميزة العقولب فاظتحالا التي تحقق العوامل برزأ من السياسي الاستقرار أن شك لا

 سياسية بخبرات مرت التي و السياسي بالاستقرار تتمتع التي المجتمعات أن المعروف فمن

   العلمية الأساسية لمهامهم يتفرغوا أن ؤسساتهاوم أفرادها يستطيع الثبات إلى وعبرتها داخلية

    .، بينما تعاني الدول النامية من هجرة كفاءاتها نتيجة عدم الاستقرار السياسي بها  العملية و

 و من هذه العوامل السياسية الطاردة : 
 من سوء تقدير الكثير من الكفاءات يعانت حيث، تقدير النظم السياسية الحاكمة  ضعف  - ۱

مثل ن المناخ الألى غياب الديمقراطية التي تؤمِّ إ و للعقول المتميزة نظمة السياسية الحاكمةالأ

         لى معايير الولاء إالتنوع الفكري في ميادين العلوم المختلفة ، ونتيجة  للتطور العلمي و

لتلك الكفاءات  قف العطاء العلميلى توإ يؤدي أعداد كبيرة من الكفاءات مما ىتوارتنتماء الا و

دفع بالكثير من يمر الذي ، الأ ي و المعرفيمثر بشكل سلبي على المستوى العليؤمر الذي لأا

من والاستقرار السياسي حيث يتوفر الأ وطنهم إلى بلدان أخرى بهجرة العلماء إلى التفكير جدياً 

 العلمية. أبحاثهموالدعم المادي والمعنوي لإنجاز 



۱۰ 

 

     ريم دول العالم للعلماء المصريين نتيجة لجهودهم المتميزة ظهر ذلك جلياً في تكي و

هؤلاء العلماء ،  ةالسابق ةم السياسيت النظو إسهاماتهم العلمية العظيمة في الوقت الذي همش

فعلى سبيل المثال لم يعرف الكثير من المصريين قيمة العالم المصري أحمد زويل إلا بعد أن 

نحته أعلى وسام بها و بعدها حصل على جائزة نوبل في الكيمياء ، كرمته الولايات المتحدة و م

 نظرة الأنظمة السياسية السابقة إلى العلم و العلماء . بشكل واضح  ظهرو هذا يُ 

 الارتقاء"  فآليات ،   المواطنين لكل الفرص تكافؤ تكفل التي الديمقراطية لآليات الافتقاد – ۲

 لكل الفرص نفس تقدم لا بالتالي فهي ولذا الجدارة ذوي حكم على مبنية ليست"  الاجتماعي

 ) ٥۲ ص ، م ۲۰۱٤ ، الخشاني محمد. ( المواطنين

 العلماء من كثير يجد فلم ، العلمية الكفاءات و السابقة السياسية النظم بين التعامل ضعف - ۳

        اقترحوها التي المشروعات من كثير في السابقة السياسية النظم قبِل من تأييداً  المصريين

 تلق لم لكن و زويل أحمد المصري العالم اقترحها التي زويل جامعة ذلك على مثال أعظم و

 . السابقة السياسية النظم من كافياً  اهتماماً 

والمثقفين  لعلماءل كثيرة أمثلة هناك ة كانتالماضي دوالعق فيف الأكاديمية ، الحريات انتهاك - ٤

 هذا ، الأكاديمية الحريات و الإنسان حقوق انتهاكات بسبب وطنهم للهجرة من الذين اضطروا

 عن يبحثون المهرة المهاجرين كل فليس أحد عوامل الدفع للهجرة تشكل الانتهاكات هذه أن يعني

 أوطانهم مغادرة إلى يضطرون الأحيان  بعض ففي الفكرية  أو والاقتصادية التعليمية الفرص

 ) Vedran Horvat,2004, p 77. (ديميةالأكا الحريات نتهاكلا نتيجة

  ثانياً : العوامل الاجتماعية الطاردة
 تتحكم و مهنية اقتصادية و علمية اعتبارات بها تتحكم كما الهجرة قرارات أن في شك لا

 أنساق من يحتويه بما المتقدمة الاجتماعي للدول النظام و يشكل ونفسية اجتماعية عوامل بها أيضاً 

 بمختلف العلمية الكفاءات النامية ، فاجتذاب البلدان من العلمية للكفاءات جذباً  متنوعة

 إلى إضافة والتنفيذ ، والتعبير في حرية التفكير متمثل و أساسي همم مبدأ إلى يستند اختصاصاتها

      اجتماعية و ضمانات و لائق جيد مستوى معيشي أمينـكت ازاتــامتي من يقدم ما على اعتماده

 محفزة . اجتماعية إضافة لحرية مشبعة  إنسانية واسعة و حاجات و خدمية 

 من الدول القادمة إليها و تحتاج التي العلمية النخب المستقبلة الدول و عادة ما تساعد 

و المساواة ،  بالانتماء و تشعرهم الجنسية  ثم و من الدائمة  الإقامة على النامية على الحصول

 إلى العودة فكرة و إبعاد الاندماج تعزيز في بالدول المتقدمة أيضاً   ةالاجتماعي الحياة تسهم كما



۱۱ 

 

 مركبة لعائلة بؤرة يشكل مما المهجر دول من الزواج خلال من ذلك يتضح أن الأم و يمكن الوطن

من  تقدماً  أقل اعتبارها يمكن جديدة حياة و اكتشاف الحياة نمط تغيير في أطرافها كل لا يرغب

Pالقائمة حياتهم

 
P.  )۱۰م ، ص  ۲۰۱۰،  سلام الكواكبي ( 

 و يمكن عرض العوامل الاجتماعية الطاردة كما يلي : 
 في والانضباط النظام سيادة و الإنسان احترام كرامة الغربية و الحياة نمط على اعتيادهم - ۱

 في سائدةال الاجتماعية مع الأوضاع المقارنات بعقد يبدأ الباحث و العالم ، و من هنا والحياة العمل

 و ندرة شيء  كل في العارمة المتحجرة والفوضى التقاليد و البالية العادات تسود حيث مصر

 بين حتى البطالة انتشار و لإنجازاتهم أو لأهميتهم المجتمع تقدير وعدم الإنسان  كرامة صون

 في بالغربة الشعور لديهم يولد الذي الأمر مناسبة وظيفة على للحصول والانتظار طويلا العلماء 

 لهم. مناسباً  وطناً  تكون لأن أقرب هي فيها درسوا التي الدولة بأنَّ  والشعور  وطنهم

 ) ۳٥م ، ص  ۲۰۰۸،  مؤسسة فلسطين الدولية(                                                    

تجد موانع إن العديد من الكفاءات المصرية ممن تلقوا تعليمهم في الدول المتقدمة قد  - ۲

نتيجة للتباين الاجتماعي و السلوكي  هم مصروطندماج مرة أخرى في اجتماعية في الان

فالاغتراب الداخلي سيكون وقعه أشد خطورة على الباحث العلمي الذي تعود على الحرص على 

Pالوقت وتقديسه في بلاد المهجر الأمر الذي سيجعله يفكر في الاغتراب مرة أخرى

 
P  . 

تقليدي  إداري جهاز وجود في ذلك يتجسد و الشديدة المركزية و الروتين و راطيةالبيروق - ۳

ر لا العصر عن متخلف الاقتصادية  التنمية عملية في دورهم يحترم ولا العلماء أهمية يُقدِّ

 صعوبة عن ناهيك ، الآخرين بآراء يأخذ لا و يحاور لا و برأيه يتشبث و بل  والاجتماعية

لدى  يولِّد الذي الأمر  الشديدة والمركزية الروتين بسبب العلمية احتياجاتهم إلى وصول الكفاءات

 أو المشاركة الطموحات تجسيد و الذات تحقيق على القدرة ضعفو بالإحباط شعورا الكفاءات هذه

Pفيها التي درسوا الأجنبية الدول في عايشوه ما مع بالكامل يتناقض ما ،وهو القرارات صناعة في

 
P. 

 )   ۸م ، ص  ۲۰۰٦، نزار قنوع و آخرون(                                                         

 تهمها لا نامجتمعاتفي  الكثير من المسئولين زالي فلا ، والمحسوبية والفساد الرشوة نتشارا - ٤

 غير الرجل وضع و ، القربى ولذوي للمقربين المناصب تسليم يهمها ما بقدر العامة المصلحة

 الاقتناع صعوبةو بالرفض شعورا الكفاءات لدى يثير مما ، المناسب غير المكان في المناسب

 عائلاتهم أموال أموالهم و من الكثير أنفقوا و حياتهم معظم قضوا قد أنهم و خصوصا ، بأوضاعهم

Pإراداتهم رغباتهم و وتحترم اختصاصاتهم تناسب علمية مراكز إلى الوصول في أملا

 
P. 

 ) ۳٦ – ۳٥م، ص ص ۲۰۰۸،  التقرير الإقليمي لهجرة العمل العربية(                          



۱۲ 

 

 ثالثاً : العوامل الاقتصادية الطاردة
 تحديداً  تتنوع العوامل الاقتصادية الدافعة لهجرة الكفاءات الى خارج حدود أوطانها و

 : منها و الولايات المتحدة الامريكية  دول المتقدمة في أوروبا والالى 

 للكفاءات و المهرةستوى المناسب ن المتوفير الظروف المادية والاجتماعية التي تؤمِّ  صعوبة -۱

Pالوطن للعيش في

 
P ،والفنانين المهن أصحاب و التجار و الأعمال رجال بدخل قياساً  ذلك و        

 والحياة المتواضع منزلوال الأدنى القبول بالمستوى الكفاءات تلك من طلَبيُ  بالمقابل و ، سواهم و

الذي  الفائض هذا ، الأهل إلى دخله فائض لأرسل الأجنبية الدول إحدى في عمل لو بينما  التقشفية

Pالأصلي وطنه في دخله مجمل بكثير يفوق

 
P. )۳٥م، ص  ۲۰۰۸،  مؤسسة فلسطين الدولية ( 

 السليم التخطيط وغياب بل الدولي  العلمي الاتصال العلمي في البحث فرص مؤسسات ندرة - ۲

 له يجد أن الباحث أو العالم استطاع ما إذا وحتى  له حاجة ترف لا مجرد العلمية البحوث واعتبار

قات السلبي التنافس من الكثير يواجه فإنه العلمية  البحوث في مكاناً  شخصا  منه تجعل التي والمعوِّ

التجهيزات  أو والفني العلمي لكادرا يجد لا فإنه - نادر أمر وهو - ذلك يواجه لم إن و هامشيا ،

 الحياة اليومية، متطلبات ملاحقة في وقته معظم كله قد يمضي وذاك هذا و فوق والمختبرات ،

 .ومتواضعا ضعيفا العلمي ومردوده إنتاجه يجعل الذي الأمر

 البحث دعم ضعف المخصصات المالية للبحث العلمي في مصر حيث بلغت مخصصات - ۳

 مليون ٥۰۰ بين موزعة جنيه مليون ۷۰۰ نحوم  ۲۰۱۳/  ۲۰۱۲ المالي عامال خلال العلمي

 البحث صندوق ميزانية جنيه مليون ۲۰۰ بجانب العلمي للبحث الدولة ميزانية ضمن جنيه

 -۲۰۱۰ عام خلال ۲,۸ مصر في العلمي البحث مراكز جودة مؤشر العلمي ، كما بلغت قيمة

 قيمة تتراوح حيث العالم مستوى على دولة ۱٤۲ بين من ۱۱۳ مرتبةال بذلك لتحتلم  ۲۰۱۱

 ، العلمي البحث مراكز مستوى في التام التدني عن الواحد يعبر ، درجات)  ۷ -۱ ( بين المؤشر

، و قد ترتب على ذلك احتلال  العلمي البحث مراكز مستوى في التام التميز عن تعبر سبعة و

-۲۰۱۰ خلال العقول  استقطاب  مؤشر حيث من دولة ۱٤۲من بين  ۱۲۲مصر الترتيب 

 .  للعقول جاذبةال غير الدول من لذلك مصر وتعتبرم  ۲۰۱۱

 ) ۱، ص  الهيئة العامة للاستعلامات(                                                                

       هاواقعيت ضعفلبحث العلمي على غياب الأهداف أو لا يقتصر الأثر السلبى لسياسة ا - ٤

لبحث العلمي في مصر وتشتتها بين الوزارات ل الأساسية بنيةالتفكك  قصور التمويل وو 

وإنما يمتد إلى عدد من العناصر الأخرى التي يمكن اعتبارها بمثابة نتاج للعوامل   المختلفة



۱۳ 

 

 ولعل من  المشجع لها على الرحيل ، و إن كانت تمارس دورها الطارد للكفاءات ، و السابقة

Pأهمها

 
P:   ٥ – ٤م ، ص ص  ۲۰۰۳،  (عبد السلام نوير ( 

 . غياب الطابع المهني عن العاملين في البحث العلمي -

 . الباحثين الجدد تأهيلالقصور في اختيار و -

 .بصانع القرارغير الصحية  العلاقة -

 غير من تجعل انتقالية بمرحلة تمر أنها خاصة و مصر تواجه التي الاقتصادية الصعوبات - ٥

 أهم هي التي و ، والتعليم العلوم قطاعات في كبير بشكل الاستثمار على قدرتها المرجح

 .  العالية المهارات ذوو بها تعمل التي القطاعات

 ندرةمع  )۱۷۰۰۰(عدد الحاصلين على الماجستير و الدكتوراه في مصر ليصل إلى  زيادة - ٦

Pالاستفادة من إمكاناتهم العلمية

 
P . )  ۱م ، ص  ۲۰۱۳،  المنسي ومحمد الصياد محمد (     

بسبب فقدان  بمصر المعاهد العليا في صفوف خريجي الجامعات و و تزايدهاانتشار البطالة  - ۷

عداد الخريجين أبين احتياجات السوق المحلية من العمالة الكفؤة الماهرة وما بين  التنسيق ما

عداد العاطلين عن العمل و قد وصل أفي  تزايداً م ارتفاعاً  خر مسبباً آالذي يتضاعف عاما بعد 

حيث  م۲۰۱۰ثم انخفض معدل البطالة عام   م۲۰۰۹% عام  ۹,٤معدل البطالة في مصر إلى 

ثم ارتفع إلى  م۲۰۱۱% عام  ۱۲,٤% ثم ارتفع مرة أخرى ليصل إلى  ۸,۹وصل إلى 

 ) الجهاز المركزي للتعبئة العامة و الاحصاء(. P P م۲۰۱۲% عام  ۱۳,۰۹

 اً : العوامل التعليمية الطاردة رابع

طيلة نصف القرن الأخير تعرضت ، ف داءس الجامعات على حساب الكفاءة والأتسي - ۱

تم  و غلت كفضاء للتأطير الأيديولوجياستُ  مؤسسات التعليم العالي إلى التوظيف السياسي و

 جامعاتاللذلك فإن   راً مواطنين أحرا عدتوظيف المواد التعليمية لتكريس نسق قيمي محدد لا ي

على سلوك ومواقف النخب العلمية  لم تستطع النمو والتطور إلى درجة أن هذا الواقع قد أثر سلباً 

إدارة التي استسلمت لحقيقة أن المؤسسات العلمية محكومة بأغراض سياسية تتدخل حتى في 

قدرته على  فضعلباحث الجاد الكفء اجد وفي وضع كهذا و ،   مؤسسات التعليم العالي

بالوتيرة والحماس الذي كان عليه عندما تجاوز كل المصاعب في  مصرر في العطاء لمراستالا

الصحيح والمناسب من قبل القائمين على  مقيم التقيين يُ أالحصول على درجته العلمية دون 

التي ن يحصلوا على معظم الحوافز أمتملقين  أشخاصاً  استطاعالسياسة التعليمية وفي المقابل 

الارتباط واصر أوعليه فان  المتميزة ، ةالعلمي الكفاءاتقدم لمن  يستحقها من ن تُ أرض تمن المف
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مر فشيئا وسينتهي به الأ نظامه الاجتماعي يضعف ويتلاشى شيئاً  ء وبين الباحث المجد والكف

لى إالمناسبة حدى السفارات لتلك الدول التي تقدم الرعاية إمام بوابة ألى طابور المراجعين إ

ن تفشي مثل تلك الظواهر والممارسات الخاطئة في السياسات كما أ،  والباحثين نكاديمييالأ

التي  التعليمية بمختلف مراحلها تعكس الحالة المرضية التي تستشري في المؤسسات التعليمية و

     . داء النوعي للجامعاتتنعكس نتائجها على الأ

 )  ۸٦ص ،  ۲۰۰۹،  عبـدالنـاصر احمـد عبـدالسـلام البـدرانـي(                                  

بالمقارنة مع الإنتاج العلمي للعرب  مصرضعف وتدهور الإنتاج العلمي والبحثي في  - ۲

   .P P المهاجرين في البلدان الغربية

 التعليمي النظام جودة مؤشر قيمة حيث من م ۲۰۱۱-۲۰۱۰ عام خلال مصر تراجعت - ۳

 دولة ۱۳۹بين من ۱۳۱ المركز تحتل كانت حين في دولة ۱٤۲ بين من ۱۳٥ المركز تللتح

 مؤشر في دولة ۱٤۲ بين من عالميا ۱۳۲ المركز مصر احتلت كما ، م ۲۰۱۰-۲۰۰۹ خلال

 تحتل كانت حين في م ۲۰۱۱-۲۰۱۰ عام خلال والرياضات العلوم مجالات في التعليم جودة

 إلى مصر تراجعت كما  ، م ۲۰۱۰-۲۰۰۹ عام لخلا دولة ۱۳۹ بين من ۱۲٥ المركز

 في الاعمال وقطاع الجامعات بين التعاون درجة حيث من دولة ۱٤۲ بين من ۱۲۸المركز

 ۱۲۹ بين من ۱۲۰ المركز تحتل كانت حين في م ۲۰۱۱-۲۰۱۰ عام خلال البحث مجالات

 ) ۱، ص  الهيئة العامة للاستعلامات( . P P م ۲۰۱۰-۲۰۰۹ خلال دولة

 إلى تعود قد الكفاءات هذه هجرة أن أسباب والتكنولوجيا العلمي البحث لأكاديمية دراسة يرتش - ٤

 ، عليها الحصول ة وــالأساسي اتـــالخدم توافر صعوبةو ، التلقين على يقوم الذي التعليم أسلوب

Pوالباحثين  للعلماء توافرها يفترض التي الإمكانيات ضعف و

 
P. 

 ) ٥ م ، ص ۲۰۰۱،  والأبحاث للدراسات الفكر صناعة مركز(                                    

 : المصرية للكفاءات الجاذبةالعوامل 
 النمو على الكفاءات هجرة على المترتبة الآثار و البشري المال رأس لأهمية نظراً 

هرة في الكفاءات و الم كثير من قرار التي تؤثر على الحوافز تحليل المهم من فإنه ، الاقتصادي

 )  Carolina Wyttenbach , 2010 , p 21( الدول المتقدمة  إلى لهجرةل الدول النامية

Pمعاً  الماديو البشري المال رأس مخزونها من على يعتمد أمة أداء أي و الاقتصادي فالازدهار

 
P.  

                                 )Olaniyan, D.A., and Okemakinde, T , 2008, p 21   ( 
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عوامل الاستقطاب التي منشؤها العالم المتقدم والتي تعمل بالتزامن  و فيما يلي بعض

تخذ تحت ن يُ أالذي يمكن و جل تثبيت قرار الهجرة لدى الكفاءات العلمية أمع عوامل الطرد من 

Pتتضمن و،  نفة الذكرتأثير عوامل الطرد الآ

 
Pالعوامل تلك   : 

 تنفق والاستكشاف فمثلا البحث مؤسسات خلال من العلمي ثبالبح المستقطبة الدول اهتمام - ۱

 ۲,٦٥ اليابان نفقت و  الكلية ميزانيتها من%  ۲,٥٤  العلمي البحث عملية على المتحدة الولايات

           العربية الدول في بينما%  ۲,۲٥ فرنسا  و % ۲,۳ بريطانيا و  % ۲,٥٤ وألمانيا% 

 في التدني بهذا وهي الدخل القومي من%  ۱ تتعدى لا نسبة رتقدي أحسن على نفقت الإسلامية و

 معامل من العلمية الإمكانيات المستقطبة ، كما توفر الدول الهجرة على أبناءها تشجع الإنفاق

P مختلفة بحث ووسائل

 
P. )۹ص م ،   ۲۰۱۰،  طاهر بن محمد طاهر ( 

 ، الحياة و العمل في الانضباط و ظامالن سيادة و الإنسان احترام كرامة و الغربية الحياة نمط -۲

 والتقاليد البالية العادات تسود حيث الوطن الأم في السائدة الاجتماعية على النقيض مع الأوضاع

 المجتمع تقدير عدم و الإنسان  كرامة صون عدم و شيء  كل في العارمة الفوضى المتحجرة و

Pلإنجازاتهم  أو لهم

 
P  . 

مة همالعمل الالتي تمكنها من توفير فرص  في دول المهجر لضخمةتوفر الثروات المادية ا - ۳

P تشكل إغراءً قوياً للاختصاصين و التي مجزية مادياً الو 

 
P.  

 ) ۳، ص  م۲۰۰۱،  العربي البرلماني الاتحاد(                                                      

         كفاءاتهم  تثبتل التجارب و العلمي البحث مجال في الخبرات لأصحاب الفرص إتاحة - ٤

 . أخرى جهة من عطاء وأكثر أوسع جديدة آفاقاً  أمامهم وتفتح ، جهة من تطورها و

P في الدول المتقدمة عنها في الدول النامية أفضل الوظيفي أكثر و رالتطو فرصتعد  – ٥

 
P. 

                                                )William Qinisela Kaliyati , 2009 , p 11   ( 

         المعيشة  مستوى حيث من ةالمستقبل و الدول ةالمرسل الدول بين كبيرة تبايناتوجود  – ٦

 التعليمية الفرص توفر ، و المضيف البلد و يالأصل الموطن بين الحياة نوعية في و الفروقات

 مع التفاعل و العمل فرص و الأجور و  اسيالسي و الاجتماعي الضمان أنظمة و ، للأبناء الأفضل

Pعالية ال مهاراتال ذويفي الدول المتقدمة من  زملاء

 
P  . 

                                                )William Qinisela Kaliyati , 2009 , p 38   ( 

   . به تتمتع الذي والتقدم  الجاذبة للبلدان والتكنولوجية العلمية الريادة - ۷
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 الكفاءات . لتطوير الملائمة الأجواء بتوفير الكفيل الحضاري والتقدم السياسي ستقرارالا - ۸

  في الباحثين عدد زيادة على والعمل المتقدمة الصناعية المجتمعات في العلمية الأجواء توفر - ۹

 ) ۲۱، ص م۲۰۰٦،   والتنميــة البحوث مركـز( .P P العلمية والمرافق العلوم مختلف

 أخرى عوامل توجد أن يمكن -طاردة و جاذبة  - الأساسية الأسباب هذهل بالإضافة و

 أنظمة و والتطوير البحث روح إشباعك الهجرة إلى الخبرات أصحاب تدفع ذاتية أو موضوعية

 . فردية شخصية أو عائلية أسباب جانب إلى ، المدنية الخدمة

  لبحثالإطار الميداني ل: ثانياً 

أن لكل مجتمع خصوصيته و أسبابه التي تؤثر في أبنائه الأكفاء و ذوي يرى الباحث 

العودة مرة أخرى ،  صعوبةو تدفعهم إلى محاولة الهجرة إلى خارج أوطانهم و المهارات العليا 

و هم أساتذة  مصرلتطبيقها على الفئات الأكثر كفاءة من أبناء  استبانةلذا فقد قام الباحث بتصميم 

بالكفاءات راكز البحثية العليا ، و ذلك للتعرف على أهم الأسباب التي قد تدفع الجامعات و الم

إلى الهجرة و ذلك من وجهة نظرهم ، و التعرف على أهم الأسباب الجاذبة للكفاءات  المصرية

المصرية من وجهة نظرهم ، و كذلك الوقوف على الأسباب التي من الممكن أن يكون الباحث 

 قد أغفلها .

 للبحث  الميدانية هدافالأ: أولاً 

 : يهدف حيث محورين على و تشتمل

 الطاردة للكفاءات المصرية. سبابالأ أهم حول العينة أفراد راءآ على التعرف الأول: المحور

 المصرية. للكفاءات الجاذبة الأسباب أهم حول العينة أفراد راءآ على التعرف :الثاني المحور

  الميداني البحث عينة:  ثانيًا
 الجامعات كليات ببعض أساتذة الجامعات من طبقية عشوائية عينة على البحث يشتمل

 العينة أفراد فئات لجميع واحده بصيغة استبانة توجيه تم حيث ،و المراكز البحثية  المصرية

 . الاستبانة موضوع حول رائهمآ لمعرفة

 البحث  اةأد: ثالثًا

أساتذة الجامعات  راءآ لمعرفة ورصدها البيانات اتالمعلوم لجمع كأداة الاستبانة البحث استخدم

و كذلك أهم الأسباب التي قد تدفع بالكفاءات المصرية إلى الهجرة ، و المراكز البحثية في

 . التعرف على أهم الأسباب الجاذبة للكفاءات المصرية 



۱۷ 

 

  :الاستبانة  بناء في روعي قد و

 . البحث لمشكلة الرئيسة التساؤلات

 : يلى لما وفقا ومحاورها الاستبانة بناء واتخط سارت وقد

 . للاستبانة المبدئية الصورة صياغة -۱

 .المحكمين من عدد على المبدئية الصورة عرض -۲

 .النهائية صورتها في الاستبانة إعداد -۳

 : الخطوات لهذه توضيح يلى وفيما

 : للاستبانة المبدئية الصورة صياغة -۱

 اللغة. وبساطة والتركيز الوضوح فيها وروعي المبدئية صورتها يف الاستبانة بنود صياغة تم

 المحكمين : على العرض -۲ 

 المحكمين السادة من مجموعة على الأولية صورتها في الاستبانة بعرض الباحث قام

Pالتربية في المتخصصين

 
Pالبحث هدف مع الاستبانة مفردات اتساق من التأكد بهدف وذلك 

 حذف تم ذلك ضوء وفى ، الدراسة بموضوع وارتباطها صلاحيتها مدى من والتأكد وتساؤلاته

 . للتطبيق الملائمة بالصورة أصبحت حتى الاستبانة مفردات بعض صياغة وإعادة وإضافة

 : النهائية صورتها في الاستبانة إعداد - ۳

 المحكمين السادة ملاحظات ضوء في النهائية صورتها في الاستبانة بإعداد الباحث قام

) P)1F١ المشرفين السادة على عرضها وتم
P. 

 :البحث أداة تطبيقرابعاً :

أساتذة الجامعات و  من اختيارها تم التي العينة على الاستبانة بتطبيق الباحث قام

 . ) م۲۰۱٤ سبتمبر نهاية إلى م۲۰۱٤ يوليه أول من(  الفترة في وذلك، المراكز البحثية 

 للجدول وفقًا الموزعةبانات الاست بيان وكان استبانة ۲۷ عدد بتوزيع الباحث قام وقد

 : التالي

 
                                                             

 . التعديل بعد الاستبانة الخاص)  ۱(  ملحقانظر  )۱(
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 العينة أفراد على الموزعة باناتبالاست بيان

 الصالح المستبعد الفاقد المستردة النسخ الموزعة النسخ العينة أفراد

أساتذة الجامعات و المراكز 
 البحثية

۲۷ ۲۷ ۰ ۱ ۲٦ 

 

 و قد أظهرت النتائج ما يلي :

ة للكفاءات المصرية من وجهة نظر عينة البحث وفقاً للأهمية على أهم الأسباب الطارد
 النحو التالي :

 % .۳۸,٥بنسبة     ضعف العائد المادي للكفاءات المصرية . – ۱

 % . ۲۷ضعف الاهتمام بالبحث العلمي .  بنسبة   – ۲

 % . ۲۷انتهاك الحريات الأكاديمية .   بنسبة   – ۳

 % .۲۳  بنسبة.     المتميزة للعقول الحاكمة ةالسياسي النظم تقدير ضعف – ٤

 % . ۲۳البيروقراطية الإدارية و الروتين .   بنسبة  – ٥

أهم الأسباب الجاذبة للكفاءات المصرية من وجهة نظر عينة البحث وفقاً للأهمية على 
 النحو التالي :

 % . ۳۸,٥بنسبة      العائد المادي المتميز لإصحاب الكفاءات بالخارج . – ۱

 % . ۳۱بنسبة     الاهتمام بالبحث العلمي في الدول المتقدمة . – ۲

 % . ۲۳بنسبة     جودة النظام التعليمي بالخارج . – ۳

 % . ۲۳الريادة العلمية و التكنولوجية للبلدان المتقدمة .   بنسبة   – ٤

 % . ۲۳ة  ضباط في العمل .   بنسباحترام كرامة الإنسان و سيادة النظام و الان – ٥

و قد اقتصر الباحث في هذا البحث على تحديد الأسباب الطاردة و الجاذبة للكفاءات 

 و سوف يتناول بإذن الله كيفية معالجة هذه الأسباب في بحث قادم . المصرية 
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 :المراجع المستخدمة 

 ول ــعقإبراهيم عبد الخالق رؤوف ، كفاح يحيى صالح العسكري : "دراسة ظاهرة هجرة ال - ۱
 . علاجها من وجهة ... أسبابها                                                                        
 التدريسيات ظر التدريسيين و ن                                                                        

 ة ــــــة الجامعــة التربيــفي كلي                                                                        
 ة ـــة كليــمجلالمستنصرية" ،                                                                         

 ستنصرية ، الجامعة المالتربية                                                                         
 .م  ۲۰۰۷،  ۱، ج  ۲، ع                                                                      

  من الحد و العربية الكفاءات  لاستيعاب واضحة سياسة العربي : " وضع البرلماني الاتحاد - ۲
  الأدمغة جوهر حول العامة ةالأمان الخارج " ، مذكرة إلى هجرتها                                  
  ۸۲ ع ، السنة الثانية والعشرون ،العربي البرلمان مجلة ، العربية                                  
 .  م ۲۰۰۱ ديسمبر دمشق ، ،                                 

 الهجرة / القطاع  :إدارة السياسات السكانية و م۲۰۰٦ التقرير الإقليمي لهجرة العمل العربية - ۳
 ،  القاهرة،  جامعة الدول العربية الاجتماعي ،                                                        
 م. ۲۰۰٦                                                         

   ة ، نزيف أمـــربياءات العــرة الكفــ" هجم : ۲۰۰۸التقرير الإقليمي لهجرة العمل العربية  - ٤
 ة  ـــات السكانيـاســإدارة السي،  فرص ؟ "                                                            
 ة ــ، جامع اع الاجتماعيــالهجرة / القطو                                                             

 . م۲۰۰۸ القاهرة ، الدول العربية ،                                                            
 : متاح على  الجهاز المركزي للتعبئة العامة و الإحصاء - ٥

0TUhttp://www.t-series.capmas.gov.eg/imgrtion.aspxU0T            
                           ة للاستعلامات : المؤسسات العلمية البحثية . متاح على :الهيئة العام - ٦

0TUhttp://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=67776U0T 
 م . متاح على :۰۲/۰۲/۲۰۰۷ " ،  هجرة العقول العربية: "  النداويخضير عباس  - ۷

                                  0TUhttp://www.iraqwriters.com/iNP/view.asp?ID=67U0T  
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 )۱ملحق رقم (
    

 ةــكلية التربي   

 قسم أصول التربية

 ةــانــاستب
 المصرية الكفاءات أسباب هجرة حول

 
 المحترم ،،، .......................ستاذ الدكتور / الأ

 ...وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

المصري  المجتمع تنمية عملية في المصرية الكفاءات هتلعب الذي البارز للدور نظراً 
 لتطبيقها على بعض من استبانةبتصميم  الباحث قام،  المنشودة الأهداف لتحقيق به والوصول

   للتعرف على أهم الأسباب الطاردة للكفاءات المصرية  أساتذة الجامعات و المراكز البحثية ،

 . للكفاءات المصرية و كذلك التعرف على أهم الأسباب الجاذبة

 إلى للوصول مصدر خير وأنكم القائم، بالوضع معرفة أكثر بأنكم العميق يولإيمان
 الدائمين والاستعداد الاهتمام بكم عهدأو واختصاص، خبرة أهل كونكم المطلوبة، المعلومات

 ائكملاستطلاع آر إليكم تتوجه لذا تطوره ، و المجتمع تخدم التي العلمية الأبحاث لمؤازرة

 .قبلكم من المطلق التعاون جدأ أن أمل يوكل

 
 
 

 تعاونكم،،، حسن لكم اشاكر
 والتقدير،،، الاحترام فائق بقبول وتفضلوا

 
 

 الباحث
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  :ملاحظة
 نل حيث ، التامة السرية فيها ويراعى فقط العلمي البحث لأغراض ستخدمتُ  السابقة البيانات

 .( ملء هذه البيانات اختياري )  النتائج عن الحديث عند شخص أي باسم التصريح يتم
 

 

 

 

 ةـــات الشخصيـــانـــالبي

Q1 العلمي المؤهل .........................................................................................  

Q2 العلمي التخصص  ............................................................................... 

Q3 الرئيس العمل مكان  ............................................................................... 

Q4 أنثى الجنس                                     ذكر  
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فرجاء التكرم من فضلك فيما يلي أهم الأسباب الطاردة للعلماء و المهنيين المصريين ، 
أسباب من وجهة نظر سيادتك تؤدي إلى هجرة الكفاءات المصرية للخارج خمسة بترقيم أهم 

 .  فالمهم وفقاً للأهمعلى أن يكون الترقيم و ذلك 

 وفقاً للأهم فالمهم ةخمسترقيم  صريينأهم الأسباب الطاردة للعلماء و المهنيين الم

  العلمي بالبحث الاهتمام ضعف

   P الكفاءات لأصحاب المادي المردود ضعف

  التعليمي النظام جودة تراجع مؤشر

  الدولة تواجه التي الاقتصادية الصعوبات

  الأكاديمية الحريات انتهاك

  و الروتين الإدارية البيروقراطية

  مصر في لسياسيا الاستقرار ضعف

  سوء تقدير النظم السياسية الحاكمة للعقول المتميزة

  إلحاق العلماء بأعمال لا تتلاءم مع خبراتهم وتخصصاتهم

  الأجنبية على حساب الكفاءات المحلية الكفاءات استخدام

 
غافله أو أكثر لم يتم ذكره و ترى أنه من الأهمية بحيث لا يمكن ت من فضلك إذا كان هناك سبب

 : ، فرجاء كتابته
..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

....................................................................................................... 
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فرجاء التكرم لك فيما يلي أهم الأسباب الجاذبة للعلماء و المهنيين المصريين ، من فض
الكفاءات المصرية للخارج و  جذب عمل علىأسباب من وجهة نظر سيادتك ت خمسةبترقيم أهم 

 . وفقاً للأهم فالمهم على أن يكون الترقيمذلك 

 وفقاً للأهم فالمهمسة خمترقيم  للعلماء و المهنيين المصريين الجاذبةأهم الأسباب 

  في الدول المتقدمة العلمي بالبحث هتمامالا

  بالخارجP P الكفاءات لأصحاب المادي المتميز المردود

  التعليمي بالخارج النظام جودة

  في دول المهجرالثروات المادية  ةوفر

   الدول المتقدمةحرية ممارسة المهنة في 

  العمل في والانضباط امالنظ وسيادة الإنسان احترام كرامة

  في الدول المتقدمة السياسي الاستقرار

  احترام العلماء و تقديرهم

  لكفاءات و الخبراتل الفرص إتاحة

  المتقدمة للبلدان والتكنولوجية العلمية الريادة

 
 أو أكثر لم يتم ذكره و ترى أنه من الأهمية بحيث لا يمكن تغافله من فضلك إذا كان هناك سبب

 : ، فرجاء كتابته
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